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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

De indeling van het schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het koersplan van Openbaar Onderwijs Groningen en de
thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Deze thema’s vormen de focus voor onze
kwaliteitszorg. Dit betekent, dat wij de thema’s beschrijven (to plan: wat beloven we?), periodiek beoordelen (to check:
doen we wat we beloven?) en borgen of verbeteren (to act). De thema’s die we onderscheiden komen (deels)
overeen met de standaarden die de inspectie onderscheidt in het toezichtskader 2021 (versie augustus 2022). We
leggen daarnaast een duidelijke relatie met het Daltononderwijs. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel. In het hoofdstuk Personeelsbeleid beschrijven we welke middelen we inzetten voor
de ontwikkeling van onze medewerkers in relatie tot de schoolontwikkeling.

1.2 Doelen en functie

Ons schoolplan beschrijft, binnen de kaders van het koersplan van Openbaar Onderwijs Groningen, in de eerste
plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen. Wij spreken in dit geval van
kenmerken (fase ‘to plan). Op basis van de huidige situatie hebben we diverse instrumenten ingezet om grip te krijgen
op onze sterke en zwakke punten, en daarmee op onze actiepunten (fase ‘to check) voor de komende vier jaar. Het
schoolplan functioneert daardoor als een verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het
bevoegd gezag en de ouders/verzorgers, en als een planningsdocument (wat willen we wanneer verbeteren?) voor
de planperiode 2023-2027. Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In
het jaarverslag zullen we steeds terugblikken of de gestelde actiepunten gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we
vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

1.3 Procedures

Ons schoolplan is opgesteld in overleg met het managementteam van de school en ter goedkeuring voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad (MR). De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en de
sterkte-zwakte analyse. Zij hebben een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de actiepunten voor de komende
vier jaar. Input voor dit schoolplan is ook gehaald uit de inhoudelijke teambijeenkomsten over de toekomst van onze
school, waarin het Dalton-onderwijs een duidelijke plaats heeft.

In de planperiode 2023-2027 zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan met elkaar bespreken. Daarnaast
zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor het komend jaar samen vaststellen. leder jaar kijken
we met het team ook terug: hebben we onze actiepunten in voldoende mate gerealiseerd? Tenslotte dragen we zorg
voor een cyclische evaluatie van de thema’s, zoals beschreven in dit schoolplan. Bij deze processen zal ook de MR
worden betrokken.

1.4 Bijlagen

Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer
gedetailleerde beschrijving naar bijlagen. De bijlagen zijn opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen en hebben
we verzameld in een lijst (bijlage bij het schoolplan)
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid

De Stichting Openbaar Onderwijs Groningen beschikt over een koersplan (zie bijlage) voor alle scholen.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

De Driebond is een openbare daltonschool voor het basisonderwijs.

De Driebond is samen met 20 scholen voor primair onderwijs, 13 scholen voor voortgezet onderwijs, 1 speciale
school voor basisonderwijs (SBO) en 3 scholen voor speciaal onderwijs, onderdeel van Openbaar Onderwijs
Groningen.

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Openbaar Onderwijs Groningen
Algemeen directeur: Mevr. A. Lukkes
Adres + nummer: Leonard Springerlaan 39
Postcode + plaats: 9727 KB Groningen
Telefoonnummer: 050-3210300
E-mail adres: info@02g2.nl
Website adres: www.02g2.nl
Naam school: Openbare Daltonschool
De Driebond
Directeur: Mevr. S. Lantinga
Adres + nummer.: Woldjerspoorweg 5b
Postcode + plaats: 9723 ER Groningen
Telefoonnummer: 050-3210423
E-mail adres: s.lantinga@o2g2.nl
Website adres: dedriebond.openbaaronderwijsgroningen.nl

3.2 Onze organisatie; waar zijn wij onderdeel van?

Openbaar Onderwijs Groningen

Bij het openbaar onderwijs is iedereen welkom, ongeacht levensbeschouwing of achtergrond. In de huidige
samenleving vormen onze scholen een baken in tijden die almaar veranderen. Wij staan midden in die samenleving
en zijn toegankelijk en aantrekkelijk voor elke leerling.

Openbaar Onderwijs Groningen vindt het belangrijk om structureel bij te dragen aan die samenleving. We kijken
daarbij kritisch naar onszelf en we stimuleren onze leerlingen om die zelfreflectie ook te ontwikkelen. Voorop staat dat
leerlingen leren om verschillen in sociale, culturele, etnische of levensbeschouwelijke achtergronden van anderen te
erkennen, waarderen en respecteren. We leren leerlingen om elkaar aan te spreken en dat ook van elkaar te
accepteren. Democratisch burgerschap houdt in dat we met leerlingen de dialoog hierover aangaan.

Breed onderwijsaanbod

We werken vanuit onze kernwaarden vertrouwen, verbinden en vernieuwen. Vanuit deze kernwaarden ontwikkelen
en verzorgen we een evenwichtig onderwijsaanbod in de gemeente Groningen en de directe omgeving. Juist door het
brede scala aan onderwijstypes en scholen bieden we ouders en leerlingen de mogelijkheid om te kiezen voor de
school die het beste bij de leerling past.

Lerende omgeving

Om structureel en kwalitatief bij te dragen aan de samenleving is Openbaar Onderwijs Groningen steeds op zoek
naar samenwerkingspartners. Samen maken we het onderwijs beter. We staan in contact met het bedrijfsleven,
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andere schoolorganisaties en maatschappelijk partners. En we betrekken hen niet alleen bij onze beleidsvorming en
kwaliteitsborging, maar ook bij het reilen en zeilen op onze scholen. Met gemeentes en zorgorganisaties willen we de
leersituatie van leerlingen in achterstandssituaties verbeteren.

Verder werken we nauw samen met collega-instellingen, vooropleidingen en vervolgopleidingen. Op die manier
zorgen we ervoor dat de overdracht van en naar onze scholen zo soepel mogelijk verloopt. Dit geldt voor zowel de
overgang van de voorschoolse educatie en de kinderopvang naar het primair onderwijs, de overgang van het primair
onderwijs naar het voortzet onderwijs als voor de overstap van het voortgezet onderwijs naar vervolgopleidingen in
het mbo, hbo en wo.

Onderlinge samenwerking

Het voordeel van een grote organisatie als Openbaar Onderwijs Groningen is dat de aangesloten scholen kunnen
profiteren van de schaalgrootte en van elkaars kennis en ervaring. Zo werken we als overkoepelende organisatie met
de plaatselijke voorschoolse educatie en de kinderopvang. Daardoor slagen we erin om de overdracht tussen het
primair onderwijs en het voortgezet onderwijs goed te laten verlopen. Ook voor het Passend Onderwijs is de
onderlinge samenwerking onontbeerlijk. We organiseren themabijeenkomsten en bieden mogelijkheden voor de
professionalisering binnen het hele werkveld.

3.3 Kenmerken van het personeel

Het team bestaat uit:

» 01 directeur

01 intern begeleider

01 voltijd groepsleerkrachten

08 deeltijd groepsleerkrachten

01 vakleerkracht bewegingsonderwijs
01 klassenassistent

01 administratief medewerker

* 02 conciérges

Het managementteam bestaat uit de directeur, de intern begeleider en de bouwcodrdinator. Ook heeft één leerkracht
de functie van Dalton-coérdinator.

Van de 16 medewerkers zijn er 12 vrouw en 4 man. Eén van de conciérges werkt op vrijwillige basis. De
leeftijdsopbouw van het team wordt gegeven in onderstaand schema (stand van zaken per 1-9-2023).

Per 1-9-2023 MT OP

Quder dan 60 jaar

Tussen 50 en 60 jaar 2 4
Tussen 40 en 50 jaar 2 1
Tussen 30 en 40 jaar 2 6
Tussen 20 en 30 jaar 1

Jonger dan 20 jaar

Totaal 4 10 4

3.4 Kenmerken van de leerlingen

Onze school wordt bezocht door 120 leerlingen (1 augustus 2023). Op de teldatum 1 februari 2023 bedroeg dit aantal
131 leerlingen.

De schoolweging wordt berekend aan de hand van vijf omgevingskenmerken: het opleidingsniveau van de ouders,
het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school, het land van herkomst van de ouders, de verblijfsduur
van de moeder in Nederland en of de ouders in de schuldsanering zitten. De Driebond heeft een laag schoolgewicht
met een laag tot gemiddelde spreiding. Voor de meeste leerlingen van De Driebond volstaat het onderwijs in de
basisvakken zoals wij dat op school bieden. Hoewel het spreidingsgetal laag-gemiddeld is, hebben onze leerlingen
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sterk uiteenlopende onderwijsbehoeften en vinden wij het van belang dat onze leerkrachten zeer vaardig zijn in het
differentiéren en afstemmen. We hebben onze leerlingen goed in beeld, zowel de kinderen die behoefte hebben aan
meer ondersteuning als de kinderen die meer uitdaging aankunnen. Hierbij maken we gebruik van observaties,
vragenlijsten en toetsen.

Onze leerlingpopulatie is sociaal divers. Vanuit de inclusieve gedachte zitten er meerdere kinderen op De Driebond
die specifieke zorgbehoeften en onderwijsbehoeften hebben die buiten het basisaanbod vallen.

Onze leerlingen komen grotendeels uit het dorp Engelbert of uit één van de omliggende dorpen. Ook bezoeken
kinderen uit Ruischerbrug, Ruischerwaard en Meerstad de school.

Het leerlingenaantal heeft de afgelopen jaren gefluctueerd, doordat de school met sluiting werd bedreigd in 2018 en is
gefuseerd in schooljaar 2020-2021. De Jan Ligthartschool in Westerbroek ging sluiten en het merendeel van de
leerlingen is toen overgestapt naar De Driebond.

In schooljaar 2022-2023 heeft de school een nieuwbouwpand gekregen en is merkbaar dat de belangstelling voor De
Driebond stijgt.

Door de ligging van de school in een dorp ten oosten van de stad, zijn de ontwikkelingen in dit gebied (groei
nieuwbouwwijken) van invloed op het aantal aangemelde nieuwe leerlingen.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 25,86 25-26 6,08 2 6 6 8 2 6 _ 2 7

2021 /2022 25,86 25-26 6,08 E}

2020 / 2021 27,1 27-28 6,23 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.5 Kenmerken van de ouders

Uit contacten met ouders weten we dat de meeste ouders een MBO- of HBO-opleiding hebben gevolgd en dat bijna
alle ouders werken. Veel families wonen al generaties lang in Engelbert en bezoeken onze dorpsschool. In de loop
van de jaren hebben ook steeds meer gezinnen van buiten zich gevestigd in Engelbert. Doordat De Driebond een
locatie had in Ruischerbrug, bezoeken ook kinderen uit Ruischerbrug en Ruischerwaard de school. Uit de naburige
groeiwijk Meerstad bezoeken ook kinderen onze school. Door de sluiting van de dorpsschool in Westerbroek is er een
groep kinderen ingestroomd in schooljaar 2020-2021 vanuit dit naburige dorp. Hierdoor is er een nieuwe dimensie
ontstaan. Sindsdien melden ouders uit Westerbroek ook hun toekomstige vierjarige aan op De Driebond.

De school heeft een belangrijke functie in het dorp. Ouders kiezen bewust voor de kleine dorpsschool. Zij tonen zich
betrokken bij hun kind en bij de school.
3.6 Sterkte-zwakteanalyse

In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal kansen (intern en extern) en
bedreigingen (intern en extern) voor wat betreft de school, het personeel en de leerlingen. We willen daarmee
nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en onze beleidskeuzen.

Sterke kanten school Zwakke kanten school
1. Kleinschaligheid. 1. Door de kleinschaligheid moet er veel werk verdeeld worden over een klein
De school heeft een grote aantal mensen.

betekenis en is een bindende factor
binnen het dorp.

2. Sterke visie die aan alle 2. De groepsindeling kan niet altijd direct gekozen worden vanuit visie, maar
handelingen ten grondslag ligt. vanwege organisatorische redenen (leerlingenaantal per jaargroep).

3. Een gedreven verbonden team 3. Het Daltonconcept dient op sommige punten nog verder uitgewerkt te
met sterke pedagogische worden. Als we het in het schoolplan hebben over de pijlers van Dalton, wordt
kwaliteiten. dit meegenomen.
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Kansen school

Bedreigingen school

1. Nu het stelsel van kwaliteitszorg goed is
neergezet, dit continueren.

1. We zijn volop in ontwikkeling, maar daardoor ook met veel
dingen tegelijk bezig. Alles hangt wel met elkaar samen,
daarom hebben we het ondergebracht in vier speerpunten.

2. Uitdragen van een heldere visie: Dit zijn wij, hier
staan wij voor!

2. Door het wegvallen van gelden in de toekomst (NPO en
fusie) is er de komende jaren waarschijnlijk minder fte
inzetbaar en zullen de taken over een kleinere groep
verdeeld moeten worden. Hierdoor kan de werkdruk weer
toenemen.

3. Het team biedt perspectief; gezien kwaliteiten,
talenten, mogelijkheden en inzet.

3. Groei van het aantal leerlingen in het nieuwe gebouw. De
nieuwe school is niet gebouwd op groei en de ruimte is zeer
beperki.

4. Het nieuwe gebouw inclusief leerplein biedt
mogelijkheden voor nog meer groepsdoorbrekend
werken.

5. Groei van het aantal leerlingen in het nieuwe
gebouw vanwege ontwikkelingen in de randgebieden
en aantrekkingskracht door kleinschaligheid. We
kunnen een gezondere school worden dan we al
zijn.
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4 Onderwijskundig beleid

4.1 De missie van de school

Als klein dorp, binnen het dorp Engelbert, is het ons streven een samenleving in het klein te creéren. Een
samenleving waarin we samen leven, samen leren, samen spelen en samen werken. Een samenleving waarin we de
verbinding met elkaar (team, kinderen en ouders/verzorgers) heel bewust aangaan. Waar toegankelijkheid en
veiligheid voorop staan en we als team met passie zorg dragen voor de ontwikkeling van onze leerlingen.

We willen onze leerlingen een stabiele basis meegeven op sociaal, emotioneel en cognitief gebied, zodat zij met
vertrouwen de volgende stap in hun toekomst kunnen zetten. Hierbij dagen we kinderen uit om actief te leren, binnen

een omgeving waar vallen en opstaan de norm is.

leder mens is feilbaar en zou zonder oordeel op ontdekkingsreis moeten kunnen gaan. We gunnen ieder kind deze
ontdekkingsreis waarbinnen de natuurlijke menselijke behoefte van nieuwsgierigheid behouden blijft.

Uitdagen tot leren is uitdagen tot leven! Helen Parkhurst (grondlegster Daltononderwijs)
Onze slogan

Uitdagen tot leren is uitdagen tot leven!

4.2 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie toezichtskader 2021, versie augustus 2022), maar onze school heeft ook veel
toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten).

Het meest trots zijn we op onze parels:
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Parel Standaard

De sfeer op De Driebond is open en positief: we hebben oog en oor voor VS2 - Schoolklimaat

iedereen.
Het team van De Driebond voelt een gezamenlijke verantwoordelijkheid SKAZ2 - Uitvoering en
voor alle leerlingen op school. kwaliteitscultuur

Vanuit visie en bevlogenheid werken wij elke dag aan de ontwikkeling van | SKA2 - Uitvoering en
ons onderwijs. kwaliteitscultuur

Wij zoeken altijd naar verbinding om goed af te kunnen stemmen op wat VS2 - Schoolklimaat
een ieder nodig heeft.

4.3 Onze grote verbeterdoelen

Voor de komende vier jaar hebben we een aantal grote verbeterdoelen (speerpunten) vastgesteld. Deze
verbeterdoelen (speerpunten) vormen de focus voor ons handelen in de jaren 2023-2027.

Onze speerpunten sluiten goed aan bij de eerste drie ambities uit het koersplan 2023-2027 van Openbaar Onderwijs
Groningen:

ambitie 1: sociaal veilige leer- en werkomgeving,
ambitie 2: sterke basis van kennis en vaardigheden,

ambitie 3: benutten van talenten.

Speerpunten

1. | Ons onderwijs aan het jonge kind is doelgericht, waarbij we uitgaan van spel, rijke thema's, spontaniteit,
autonomie en routines.

2. | Binnen onze school is een doorgaande lijn herkenbaar in het werken met rijke thema's en routines, passend bij
de onderwijsbehoeften van de kinderen.

3. | We werken vanuit leerlijnen en we gebruiken de methodes als bronnenboeken.

4. |Burgerschap is in alle opzichten herkenbaar als derde kernvak.

4.4 De visie van de school

De Driebond is een plek waar ieder kind welkom is, ongeacht levensovertuiging, godsdienst en culturele achtergrond.
We willen een school zijn waar kinderen zich thuis voelen.

In ons kleinschalige gebouw kan een huiselijke sfeer gevormd worden, doordat we (letterlijk en figuurlijk) continu met
elkaar in verbinding staan. We werken op basis van vertrouwen en het nemen van verantwoordelijkheid. We geven
leerlingen hierbij de ruimte om ontdekkend, onderzoekend en experimenteel te leren binnen een voor de leerlingen
zinvolle context. Uitgangspunten die goed passen en aansluiten bij onze onderwijsvorm die op de Daltonprincipes
gebaseerd is en uitgaat van vrijheid, zelfstandigheid, samenwerking, effectiviteit en reflectie. Binnen ons onderwijs
hanteren we levensechte vraagstukken, projecten en integratie van vakken. We staan voor kwalitatief goed onderwijs,
waarbij de onderwijsbehoeften van de leerlingen ons uitgangspunt blijft.

Onze manier van werken biedt leerlingen de mogelijkheid om zich kennis, op diverse manieren, eigen te maken en
vaardigheden te oefenen. We stimuleren een actieve, gezonde levensstijl, waarbij we kinderen letterlijk en figuurlijk in
beweging proberen te brengen. We sluiten op deze manier aan bij de ontwikkelingsbehoefte van kinderen om te
handelen en te bewegen. Ook leren we kinderen te kijken naar hun eigen ontwikkeling en hierop te anticiperen. De
leerkracht modelt, inspireert en blijft kritisch. Het team reflecteert ook voortdurend op eigen handelen: zelfstandig of
binnen collegiaal overleg. De gevoelde gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen op school, zorgt voor
algehele zorgzaamheid voor elkaar.

Onze visie is recent aangepast in samenspraak met het gehele team (voorjaar 2023). De komende jaren zullen we
gebruiken om deze visie daadwerkelijk vorm te geven en zichtbaar te laten zijn binnen de school.
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4.5 Onze visie op leren

Onze school richt zich op de sociaal-emotionele, cognitieve, motorische en brede ontwikkeling van de leerlingen. We
creéren een omgeving waar vallen en opstaan de norm is en kinderen actief betrokken zijn bij hun leerproces. Hierbij
is ons doel om kinderen letterlijk en figuurlijk in beweging te brengen.

We bieden een passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Het
aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken en onderwijsbehoeften van onze
leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. In ons aanbod streven we naar talentontwikkeling en
kansengelijkheid, maar bovenal het aangaan van de verbinding met elkaar, omdat het kind altijd leert in relatie met
zijn of haar omgeving.

De kernvakken (rekenen, taal en lezen) bieden wij gestructureerd aan waarbij de referentieniveaus 1F/2F/1S
gehanteerd worden. Deze zijn vastgesteld door de Inspectie van het Onderwijs in het vernieuwde
onderwijsresultatenmodel. Wij zetten in op continue optimalisering van de resultaten van deze vakken door regelmatig
gezamenlijk de resultaten te analyseren en indien noodzakelijk ons onderwijsaanbod aan te passen. De kernvakken
bieden we zoveel mogelijk aan vanuit leerlijnen. Het leerdoel staat hierbij centraal en niet het doorlopen van een les
aan de hand van een methode.

We vinden het belangrijk dat we kwalitatief goed onderwijs leveren, maar ook dat er samenhang tussen de vakken
ontstaat en kinderen zich vanuit nieuwsgierigheid uitgedaagd voelen.

Het jonge kind

In het leerproces van kinderen tot en met 7/8 jaar is spel een leidende activiteit. Jonge kinderen hebben veel behoefte
aan handelen en bewegen en beschikken over een wisselend concentratievermogen.

Beweging is nodig om de hersenen en zintuigen te stimuleren. Door beweging ontstaan er verbindingen tussen
verschillende hersengebieden en deze verbindingen zijn nodig voor een goede samenwerking van de hersenen.
Deze samenwerking is belangrijk voor vele (cognitieve) processen (Marijke van Vuren, Dyslexie en touwtje springen,
2015)

Door kinderen veel tijd en ruimte te geven om te spelen in hoeken met functionele taal- en rekenactiviteiten, waarbij
alle zintuigen ingezet kunnen worden, worden ontwikkelingskansen gecreéerd. Door te werken vanuit
goeddoordachte, rijke en betekenisvolle thema'’s, waarbij rekening wordt gehouden met de bestaande leerlijnen,
ontstaat een samenhangend geheel en een gedifferentieerd aanbod. Kinderen worden actief betrokken bij hun eigen
leerproces en krijgen door deze werkwijze meer grip op de wereld om hen heen. Met het integreren van spel in de
dagelijkse routines wordt gewerkt aan een stevige basis in de ontwikkeling van een jong kind. Deze basis is van grote
invloed op het verder verloop van de onderwijscarriére van het kind.

Actiepunt Prioriteit

Er wordt gewerkt vanuit goeddoordachte, rijke en betekenisvolle thema's. hoog

Er wordt schoolbreed gewerkt met routines die dekkend zijn voor een groot deel van de hoog
kerndoelen.

4.6 Het Jonge Kind

Het onderwijs aan jonge kinderen vraagt een andere benaderwijze dan het onderwijs aan oudere kinderen. We blijven
signaleren dat de overgang van de kleuterperiode naar groep 3 voor veel kinderen een ‘harde overgang’ is. Het
contrast tussen het werken in groep 1 en 2 en het werken in groep 3 is groot, terwijl de leerbehoeften van deze
leerlingen niet heel erg van elkaar verschillen.

We kiezen daarom vanaf schooljaar 2023-2024 voor het volgen van een teamscholingstraject ‘Het Jonge Kind’,
waarbij we bewust kiezen voor deze andere benaderwijze. Zo streven we naar een betere aansluiting bij de
motorische, sociaal-emotionele en cognitieve ontwikkeling van jonge kinderen en hun interesses en kunnen we meer
diepgang gaan creéren. In onze groepsverdeling hebben we hierdoor ook bewust gekozen voor het samenstellen van
een groep 2/3.

De tweedejaars komen zodoende als kleuter op een natuurlijke wijze in aanraking met het taal-leesproces. De
derdejaars kunnen goed bediend worden, omdat spel centraal blijft staan. Tevens is er voor de ‘stevige’ derdejaars,
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die toe zijn aan een grote ontwikkelstap, genoeg uitdaging vanwege de grote mogelijkheden tot differentiatie.

Met het scholingstraject realiseren we een basis voor de gehele onderwijscarriére van kinderen en sluiten we aan bij
het werken vanuit doorgaande leerlijnen. We vinden het belangrijk dat het gehele team zicht heeft op deze basis,
omdat we als team de verantwoordelijkheid dragen voor alle leerlingen op onze school.

Actiepunt Prioriteit

In het leerproces van het jonge kind is spel een leidende activiteit. hoog

Er wordt gewerkt vanuit goeddoordachte, rijke en betekenisvolle thema's. hoog

Groep 2/3 zorgt voor een betere aansluiting bij de leerontwikkeling van het jonge kind. hoog

4.7 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling

Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling van de
leerlingen. We doen dit omdat we onze kinderen willen opvoeden tot verantwoorde burgers. Ze moeten goed voor
zichzelf kunnen zorgen en goed kunnen omgaan met de mensen en de wereld om hen heen (dichtbij en verder weg).
De sociale en maatschappelijke ontwikkeling van onze leerlingen wordt bevorderd door onder meer:

» Daltononderwijs.

» Vreedzame School.

* De gouden weken: In de eerste schoolweken besteedt de leerkracht veel tijd aan kennismaking en wordt er
voor gezorgd dat alle kinderen zich vertrouwd voelen met elkaar. Ook worden de groepsregels besproken en
wordt aangegeven welke activiteiten zelfstandig gedaan mogen worden en bij welke er begeleiding nodig is.

» Schoolkamp bovenbouw: Elk schooljaar gaat de bovenbouw drie dagen met elkaar op schoolkamp. Het geeft
een extra stimulans voor de oudere kinderen om via activiteiten elkaar nog beter te leren kennen.

» De voorbeeldfunctie/ het gedrag van de leerkracht.

o Gesprek- en spelvormen.

X

Vreedzaam

Om goed onderwijs te kunnen bieden is het belangrijk dat de leerkracht, ouders/ verzorgers en kinderen respect voor
elkaar hebben, open en eerlijk met elkaar communiceren en vertrouwen in elkaar hebben.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn: respect voor- en vertrouwen in
elkaar.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociale en maatschappelijke ontwikkeling
van de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

4.8 Burgerschap

Voor burgerschapsonderwijs is het belangrijk dat leerlingen kennis hebben van en inzicht krijgen in onze diverse
samenleving en de werking van onze democratische rechtsstaat. Persoonsvorming en reflectie op de eigen identiteit
is essentieel voor burgerschap. Om betekenis te geven aan de wereld om hen heen en aan hun eigen rol daarin,
moeten leerlingen zich bewust worden van wie ze zijn en willen worden. Ook is het belangrijk hoe ze zich tot een
ander en het andere verhouden. Burgerschapsonderwijs stelt leerlingen in staat kritisch na te denken over de
samenleving en daar een eigen houding over in te nemen. Wij vinden het belangrijk onze leerlingen hierop voor te
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bereiden. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te werken met anderen. Wij willen
leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef meegeven voor de samenleving.

Een gedegen aanbod voor burgerschapsonderwijs is:
* Doelgericht; er is een duidelijk beeld van wat leerlingen wanneer zouden moeten leren.

* Samenhangend; planning van leerdoelen over leerjaren en binnen vakken, relatie tussen leerinhouden en
pedagogisch-didactische aanpak (goede voorbeeld), relatie met oefensituaties.

* Herkenbaar; oog voor risico’s, uitvoering in de praktijk zichtbaar en overeenkomstig planning, eigen ambities worden
gerealiseerd.

De komende vier schooljaren is Burgerschapsvorming één van onze speerpunten. We hebben een nulmeting
gedaan en hieruit komen actiepunten voor de komende schooljaren naar voren.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

1: Burgerschap 2,47

Actiepunt Prioriteit

Onze school beschikt over een visie op Burgerschap. hoog

Onze school heeft de doelen voor Burgerschap vastgesteld. hoog

Onze school heeft de visie en de doelen opgenomen in de schoolgids. hoog

Onze school heeft vastgesteld welke basiswaarden en burgerschapsvaardigheden aan de  [iglefefe]
orde komen in het curriculum.

Onze school heeft een aanbod op het respectvol omgaan met diversiteit. hoog

Onze school besteedt gericht aandacht aan burgerschapsvaardigheden. hoog

Onze school beschikt over een curriculum (leerlijn) voor Burgerschap. hoog

Onze school evalueert systematisch het thema Burgerschap en stelt op basis van de hoog
evaluatie actiepunten vast.

Onze school bevraagt systematisch de leerlingen op burgerschapsvaardigheden. hoog

Onze school zorgt voor verantwoording en dialoog op basis van uitgevoerde evaluaties en  [iglefefe]
metingen.

Leerlingen maken kennis met leeftijdsgenoten uit andere culturen. Er is aandacht voor hoog
andere religies en religieuze feesten.

4.9 Leerstofaanbod

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Wij gebruiken hiervoor
actuele methodes. Ons aanbod is evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze
leerlingen en bereidt hen voor op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij
de wettelijke voorschriften.

Op De Driebond werken we steeds meer vanuit leerlijnen en met leerdoelen. Dit betekent in de praktijk dat we de
methodes niet puur volgen, maar bewuste keuzes maken in het lesstofaanbod. Door bewust te kiezen, sluiten we
meer aan bij de onderwijsbehoeften en bij het niveau van de kinderen, zowel bij binnenkomst op vierjarige leeftijd als
gedurende de schoolperiode.

Vanuit de Daltonprincipes werken we met een weektaak. We streven ernaar om, in de bovenbouw, te gaan werken
met blokplanningen. Op deze wijze geven we kinderen de mogelijkheid om zelf verder vooruit te plannen en
verantwoordelijkheid te nemen in hun leerproces. Verder koppelen we aan het werken met leerlijnen ook een
registratie van deze leerlijnen. Zowel voor de leerkrachten als voor de kinderen.
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Voor de meer- en hoogbegaafde leerlingen bieden wij een uitdagend aanbod in de eigen groep. Binnen Openbaar
Onderwijs Groningen is een bovenschoolse Plusklas voor hoogbegaafde leerlingen, waar ook kinderen van onze
school gebruik van maken.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Ons aanbod is dekkend voor de kerndoelen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Ons aanbod omvat de referentieniveaus taal en rekenen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | Ons aanbod richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | Ons aanbod past bij de kenmerken van de leerlingenpopulatie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

5. | Ons aanbod bereidt de leerlingen voor op het vervolgonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

6. | Ons aanbod richt zich op de ontwikkeling van (goed) burgerschap.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Aanbod (OP-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-
PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

4.10 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt (zie schema) de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen.
Gelet op de kerndoelen, gaan we ervan uit, dat de methodes die we gebruiken dekkend zijn voor de kerndoelen. We
gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel aan waar we dat nodig vinden (opplussen). Daardoor borgen we
dat we de kerndoelen ook daadwerkelijk behalen. Hetzelfde geldt voor de referentieniveaus. Ons uitgangspunt is, dat
we de referentieniveaus realiseren door het gebruik van onderstaande methodes en gevalideerde toetsen (Cito).

Vak Methodes Toetsinstrumenten Vervangen
Taal Spelezen Toets fonemisch bewustzijn CPS
(groep 2)

Digikeuzebord (groep 1-2-3)

Spelezen Methodegebonden toetsen (groep 3)
Veilig Leren Lezen Kim-versie

Taalverhaal.nu Methodegebonden toetsen (groep 4
t/m 8)

Cito Leerling in Beeld Taalverzorging
(groep 3 t/m 8)

Centrale Eindtoets X

Technisch lezen Veilig Leren Lezen Kim-Versie Methodegebonden toetsen (groep 3)

Eigen methodiek met gebruik van
materialen van Estafette

Protocol Leesproblemen - Dyslexie
groep 2 t/m 5)
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Cito Leerling in Beeld DMT en AVI
(groep 3 t/m 8)

Begrijpend lezen

Nieuwsbegrip XL

Methodegebonden toetsen (groep 4
t/m 8)

Cito Leerling in Beeld Begrijpend lezen

(groep 4 t/m 8)

Centrale Eindtoets

Spelling Eigen methodiek dictee (groep 3 t/m 8)
met gebruik van het SpellingMaatje
Cito Leerling in Beeld
Spelling (groep 3 t/m 8)
Centrale Eindtoets
Schrijven Pennenstreken
Rekenen Digikeuzebord (groep 1-2)
Semsom Methodegebonden toetsen (groep 3
Alles telt Q t/m 8)

Cito Leerling in Beeld Rekenen en
Wiskunde (groep 3 t/m 8)

Centrale Eindtoets

Geschiedenis

Projectonderwijs

Brandaan

Aardrijkskunde

Projectonderwijs

Meander

Natuur en techniek

Projectonderwijs

Doorgaande leerlijn PO-VO
Curriculum.nu

Naut
Engels Groove me (groep 1 t/m 4)

Join In! (groep 5 t/m 8)
Verkeer Klaar over!

Theoretisch verkeersexamen groep 8

Tekenen Leerlijn Curriculum.nu
Handvaardigheid Leerlijn Curriculum.nu
Muziek Eigenwijs digitaal

Kunst en cultuur

Doorgaande leerlijn PO-VO
Curriculum.nu

Bewegingsonderwijs

Van Gelder en Stroes

App: Volg mij
(groep 3 t/m 8)
Digikeuzebord (groep 1-2)

Sociaal-emotionele
ontwikkeling

Vreedzame school

Scoll (groep 3 t/m 8)
Digikeuzebord (groep 1-2)
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Burgerschap en Vreedzame school
sociale integratie

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

4.11 Taalleesonderwijs

Om de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen en zodoende effectief te kunnen communiceren, is het nodig om
de taal adequaat te leren gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het is belangrijk dat kinderen goed
kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken.

In de onderbouw richten wij ons op het voorbereidend en aanvankelijke lezen. In het schooljaar 2023-2024 volgen we
een intensief traject jonge kind (zoals beschreven bij 'Onze visie op leren' en 'Het Jonge Kind'). Met het doorlopen van
het traject focussen we ons op spel, rijke thema's en routines. We werken met de methodiek 'Spelezen' die is
ontwikkeld door Sylvia Venema-Eissens. Elke dag is er een gezamenlijke start waarbij de letterkennis en elementaire
leeshandeling veelvuldig op multisensoriéle wijze worden geoefend.

In de middenbouw wordt een stevig basisaanbod voor alle kinderen gerealiseerd. In de praktijk betekent dit dat er tijd
besteed wordt aan het maken van leeskilometers en de technisch leeslessen gericht zijn om zoveel mogelijk kinderen
tegelijkertijd te laten lezen. Dit door middel van samen hardop lezen, herhaald lezen, duo-lezen en groepjeslezen.
Naast de instructiemomenten wordt er dagelijks aandacht besteed aan het onderhouden van eerder aangeleerde
leesstrategieén en doelen. De woorden/teksten die gebruikt worden, komen onder andere uit Estafette 3,
samenleesboeken van Delubas, theaterleesboeken, wereldoriénterende vakken. Het gekozen materiaal dient als
hulpmiddel om het doel van de les te behalen. Er is blijvende aandacht voor leesontwikkeling t/m groep 8.

Voor taal wordt, in groep 4 tot en met 8, de methode 'Taalverhaal.nu' gebruikt. Voor taal is een eigen leerlijn
ontwikkeld. De methode wordt binnen deze leerlijn ingezet als bronnenboek. Vanaf groep 4 wordt het begrijpend
lezen ontwikkeld door middel van de digitale methode Nieuwsbegrip XL. Hiermee oefenen de kinderen op
verschillende niveaus en op interactieve wijze teksten die betrekking hebben op de actualiteit. Voor spelling heeft de
school een eigen methodiek ontwikkeld waarbij gebruik gemaakt wordt van het SpellingMaatje van Spelling Op Maat.

In het schooljaar 2022-2023 is zowel technisch lezen als taal een aandachtspunt geweest en voor beide vakgebieden
is er een eigen leerlijn en aanpak ontwikkeld. In het schooljaar 2023-2024 zal deze leerlijn verder in de praktijk
gebracht en geborgd gaan worden.

Taalachterstand

Wanneer kinderen bij ons op school binnenkomen, zijn zij mondeling al behoorlijk taalvaardig. Wetende dat lezen en
schrijven de geletterdheid bevordert en het venster naar de wereld opent, maar ook dat lezen en schrijven
voornamelijk alleen op school aangeboden worden, nemen deze onderdelen van taal een belangrijke plek in binnen
ons onderwijs. Vanaf de start op onze school hebben wij helder in beeld of onze kinderen zich voldoende ontwikkelen
in mondelinge en schriftelijke taalvaardigheid. Wij helpen leerlingen met taalachterstanden zo vroeg mogelijk. Daar
waar nodig zetten we extra tijd in om de woordenschat van onze leerlingen te vergroten en de leesontwikkeling te
stimuleren. Dit stelt ons in staat om gerichte ondersteuning te bieden aan groepen, subgroepen of individuele
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leerlingen die extra hulp nodig hebben bij taal(les)onderwijs. Voor deze leerlingen voorzien we een intensiever
taalaanbod, waarbij ze meer instructie en oefening krijgen om het automatiseren van taalvaardigheden te bevorderen.
Op deze manier streven wij ernaar om alle leerlingen gelijke kansen te bieden en taalachterstanden zo vroeg mogelijk
aan te pakken. Door middel van een gedifferentieerd en doelgericht onderwijsaanbod streven we ernaar om elke
leerling de nodige taalvaardigheden bij te brengen, zodat zij optimaal kunnen deelnemen aan het onderwijsproces en
zich kunnen ontwikkelen tot zelfstandige en vaardige taalgebruikers. Naast lezen en schrijven krijgen onze leerlingen
lessen taalbeschouwing aangeboden. Opbrengsten worden in kaart gebracht met behulp van methode-gebonden en
methode-onafhankelijke toetsen en resultaten worden geanalyseerd en geinterpreteerd. Zo hebben we een goed
beeld van behaalde resultaten en referentieniveaus op kind-, groeps- en schoolniveau en daarop passen we
interventies aan.

In groep 1 wordt door de logopedist van de GGD een logopedische screening gedaan. Hiervoor wordt toestemming
gevraagd van de ouders/verzorgers. Ook kunnen de leerkrachten naar aanleiding van observaties zelf de logopedist
inschakelen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een doorgaande leerlijn taal.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | Onze school beschikt over een actieve taalwerkgroep.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. | De school heeft technisch lezen op een effectieve wijze vormgegeven.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | De kinderen komen in aanmerking met allerlei leesvormen om de leesmotivatie te behouden en te vergroten.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO).

Actiepunt Prioriteit

We maken gebruik van passende perspectieven binnen ons taalaanbod.

We evalueren en borgen de doorgaande leerlijn taal.

4.12 Rekenen en wiskunde

Onze school hanteert voor het rekenonderwijs de methode Alles Telt Q. Alles Telt Q is gebaseerd op het uitgangspunt
van realistisch rekenen. Realistisch rekenen is een rekendidactiek die zich kenmerkt door de nadruk op inzicht. Dit
betekent dat er veel tijd wordt ingeruimd voor begripsvorming. Het doel is dat kinderen (concrete) problemen en
situaties kunnen oplossen met behulp van eigen strategieén en inzichten. Het automatiseren van bijvoorbeeld tafels,
klokkijken en sommen onder de tien vinden wij belangrijk. Het legt een basis voor de verdere rekenkundige
ontwikkeling. De instructielessen zijn zo opgebouwd, dat kinderen na een korte uitleg zelfstandig aan de slag gaan.
Kinderen die het nodig hebben krijgen verlengde instructie. Voor sommige andere kinderen is er verrijkend materiaal
dat nog meer uitdaging biedt. De nieuwste versie van ‘Alles Telt’ is de Q-versie die zich focust op doelgericht werken.
ledere les staat één rekendoel centraal, de daaropvolgende verwerkingsles behandelt hetzelfde rekendoel.
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In de onderbouw wordt vanaf schooljaar 2023-2024 gebruik gemaakt van de methode Semsom. Deze methodiek
zorgt voor een goede rekenstart en geeft de zekerheid dat alle kernrekendoelen op een kindvriendelijke manier aan
bod komen. De materialen geven de vrijheid om de rekenlessen zelf in te richten, met veel bewegende en spelende
rekenactiviteiten en de nodige afwisseling.

We gebruiken Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. De rekenontwikkeling van de leerlingen in
groep 1 en 2 wordt gevolgd door middel van het Digikeuzebord.

Het belangrijkste kenmerk (en eigen kwaliteitsaspect) van onze school is:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een doorgaande leerlijn rekenen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO).

Actiepunt Prioriteit

Kinderen in de onderbouw krijgen rekenen middels de methodiek 'spelenderwijs rekenen’
aangeboden.

We maken gebruik van passende perspectieven binnen ons rekenaanbod.

4.13 Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie neemt een belangrijke plaats in binnen ons onderwijs. Wereldoriénterende vakken dragen bij aan het
creéren van betekenisvolle, toekomstgerichte, levensechte situaties. Ook leveren deze vakken een bijdrage aan het
(cultureel) bewustzijn van leerlingen en helpt het hen bij de ontwikkeling van de persoonsvorming.

Wereldoriéntatie is een verzamelnaam voor een aantal vakgebieden die te maken hebben met de wereld om ons
heen. Het gaat hierbij om aardrijkskunde, geschiedenis en natuur en techniek. De lesstof binnen deze vakken wordt
projectmatig aangeboden. De thema’s zijn samengesteld vanuit de methodes: ‘Meander’ voor aardrijkskunde,
‘Brandaan’ voor geschiedenis en ‘Naut’ voor natuur en techniek. Er wordt in de verschillende projecten geintegreerd
gewerkt met de bovengenoemde vakgebieden, maar ook begrijpend lezen, stellen, cultuuronderwijs, burgerschap en
digitale geletterdheid nemen binnen de projecten een belangrijke plaats in. Ons doel is de kinderen de wereld om hen
heen te laten zien, te ervaren en te onderzoeken. Er worden verbanden gelegd tussen het verleden en het heden.

Binnen de projecten staan vier vaardigheden centraal: waarnemen, verbeelden, interpreteren en onderzoeken. De
verschillende disciplines worden op allerlei manieren uiteengezet. Aan de projecten proberen we daar waar mogelijk
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excursies te koppelen om tot een verdieping van het project te komen.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We werken actief aan het (cultureel) bewustzijn van leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

2. | We werken projectmatig waarbij waarnemen, verbeelden, interpreteren en onderzoeken centraal staan.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO).

Actiepunt Prioriteit

Bij het maken van de rijke schoolbrede thema's is het gehele team betrokken. hoog

4.14 Kunst & Cultuuronderwijs

Cultuur kleurt ons leven. Het is de wijze waarop we denken, handelen en interactie hebben met anderen.
Cultuuronderwijs is de onderlegger voor ons hele onderwijs.
‘Verbeelding is krachtiger dan kennis. Verbeelding omvat de wereld.” (Albert Einstein)

Kunst is een uiting van menselijk denken, doen en maken en is cultuurspecifiek en tijdgebonden. Actief kunst- en
cultuuronderwijs kan verwonderen, stimuleert de zintuigen en activeert verbeeldingskracht. Cultuur is alles wat
mensen denken, doen en maken en de betekenis die mensen daar aan geven, vanuit hun eigen cultuur. Binnen het
leergebied Kunst en Cultuur vinden we het belangrijk dat leerlingen hun creativiteit ((artistiek) creatief vermogen
kunnen ontwikkelen. Daarbij gebruiken we het model van het creatieve proces (SLO, 2000):

We onderscheiden de aspecten 'maken en betekenis geven' en 'meemaken en betekenis geven'. Het eerste richt zich
op de kunstpraktijk in beeld, klank, woord en beweging. Experimenteren, creéren, vormgeven en reproduceren staan
bij het maken centraal. Bij het 'meemaken en betekenis geven' gaat het vooral over context, functie en beleving van
professionele kunst in en buiten de school. In de combinatie van deze aspecten ontstaat onderwijs dat verbindingen
legt: meemaken kan gebruikt worden als inspiratie voor het maken, maar maken kan ook aanleiding zijn voor
kunsttheoretische verrijking of verdieping.

Een belangrijke taak binnen het onderwijs is dat kinderen zichzelf leren kennen en de wereld om hen heen leren
kennen en waarderen. Om dit te bereiken zullen we kinderen moeten leren hun creatieve expressie en kennis te
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vergroten en hierin plezier te ervaren. Zonder de angst te hebben om iets fout te doen. Wij willen kinderen laten leren
in betekenisvolle contexten en projecten, met krachtig en uitdagend onderwijs en levensechte vraagstukken. Kinderen
moeten de ruimte hebben voor ontdekkend, ondernemend en onderzoekend leren binnen groepsdoorbrekend en
geintegreerd onderwijs.

Doorlopende Leerlijn Kunst & Cultuur (DLL K&C) van primair naar voortgezet onderwijs.

Onze school geeft een eigen invulling aan de ontwikkelde leerlijn van Openbaar Onderwijs Groningen, waarbij het
theoretisch kader van 'Cultuur in de Spiegel' uitgangspunt is (van Heusden, 2009).

Hoofddoel van de DLL K&C is het ontwikkelen van cultureel bewustzijn bij leerlingen. De vier basisvaardigheden
'waarnemen, verbeelden, conceptualiseren en analyseren' dragen hiertoe bij. Leerlingen bij ons op school krijgen de
mogelijkheid om zich deze vaardigheden eigen te maken, waarbij het accent ligt op waarnemen en verbeelden.

PROEVEN ~.  DOEN ALSOF
HOREN 4+ . CONSTRUEREN
i
o
ZIEN FANTASEREN
VOELEN % VORMGEVEN
WAARNEMEN VERBEELDEN :
: ANALYSEREN CONCEPTUALISEREN
BEGRIJPEN CLASSIFICEREN
ONDERZOEKEN % WAARDEREN
VERBANDEN LEGGEN "-ﬂ?f_ ((}s,' SYMBOLISEREN
ONTRAFELEN <" BENOEMEN

Waarnemen

Bij ons cultuuronderwijs zetten we de volgende cultuurdragers (media) in om het culturele bewustzijn te ontwikkelen:
lichaam, voorwerpen, taal en grafische tekens. Het accent ligt daarbij op de eerste drie media.
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ZINTUIGEN
ALLES WAT
BEWEGING GEMAAKT IS
HOUDING RUIMTELIJK (3D)
BREIN
LICHAAM VOORWERP

GESPREK
DE WERELD
VAN HET DIALOOG
PLATTE VLAK
(2D) MONOLOOG
GRAFISCHE TEKENS TAAL

Het is belangrijk om aan te sluiten bij de cultuur en ontwikkeling van onze kinderen. Voor Openbaar Onderwijs
Groningen geldt dat alle kinderen leskrijgen in de stad/provincie Groningen. We proberen, daar waar kan, het 'leven in
Groningen' een plek te geven binnen ons kunst & cultuuronderwijs. Het kan dan gaan over de Groninger omgeving,
taal, voorwerpen en kunst of het Groninger landschap.

Media

Het onderwerp 'Leven in Groningen'

Vertaalslag naar ons onderwijs

Bovenstaande vraagt om een inbedding van cultuuronderwijs in onze jaarcyclus; met inspirerende lessen en
activiteiten die passen bij onze algehele visie en ontwikkeling. Jezelf oriénteren op algemene en specifieke
wereldaspecten of gebeurtenissen vormen een schakel met en een onderdeel van het creéren van een cultureel
zelfbewustzijn. Op onze school komt deze oriéntatie terug in projectvorm omtrent de vakken binnen wereldoriéntatie.
In iedere jaargroep staan een aantal thema’s centraal. Door met de kinderen te praten over hun herinneringen,
ervaringen en hun eigen vraagstukken, wordt hun verbeelding geprikkeld. Door hen nieuwe kennis aan te reiken, veel
open vragen te stellen, samen te onderzoeken en te evalueren, worden de kinderen meegenomen in hun creatieve
proces en krijgen ze meer grip op de thema’s. Ons kunst & cultuuronderwijs is niet alleen gericht op het cultureel
bewustzijn bij kinderen, maar ook op kennis en vaardigheden.

Daarbij houden wij rekening met de landelijke kaders en maken wij gebruik van de doorlopende leerlijn 'kunstzinnige
oriéntatie' van het SLO en bouwstenen van curriculum.nu.

Om de kinderen nog meer in aanraking te laten komen met de verschillende facetten van cultuuronderwijs, heeft De
Driebond regelmatig contact en overleg met de Stichting Kunst & Cultuur in Groningen. Deze stichting biedt onder
andere een ‘Cultuurmenu’ aan. Dit is een gevarieerd programma voor kinderen van groep 1 t/m 8 met allerlei
voorstellingen, bezoeken en lesmaterialen. Kinderen komen onder andere via het Cultuurmenu in aanraking met de
professionele kunsten. Hierbij kan gedacht worden aan theater, dans, beeldende kunst, film, muziek, literatuur, media
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en erfgoed. De activiteiten worden aangeboden door de Oosterpoort, de Stadsschouwburg, het Noord Nederlands
Orkest en Het Houten Huis. Uit het aanbod van externen maken wij als team op De Driebond bewuste keuzes en
laten we de excursies (zoveel mogelijk) aansluiten bij de lopende projecten en thema’s.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een cultuurcodrdinator.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | We leren kinderen hun creatieve expressie en kennis te vergroten en hierin plezier te ervaren.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard ORZ2 - Sociale en maatschappelijke competenties

3. | We geven kinderen de ruimte voor ontdekkend, ondernemend en onderzoekend leren.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4. | We werken groepsdoorbrekend en met geintegreerd onderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.15 Bewegingsonderwijs

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen.

Alle groepen krijgen een gevarieerd en veelzijdig beweegaanbod. Er is een grote mate van differentiatie, waardoor
alle leerlingen op eigen niveau of in de zone van de naaste ontwikkeling worden bediend. Het doel is om alle
leerlingen succeservaringen te laten beleven tijdens de gymles; er mag foutloos geleerd worden. De vorderingen van
de kinderen worden gevolgd middels een leerlingvolgsysteem 'Volg mij'.

De Driebond hoort als school bij de wijk Lewenborg. Deze wijk doet mee aan het Bslim-programma. Bslim is het
sportieve leefstijlprogramma voor de jeugd in Groningen. Het programma brengt met zijn sport- en beweegactiviteiten
de jeugd van 0 tot 15 jaar in beweging.

Lewenborg

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | We besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

2. | We beschikken over een vakdocent Lichamelijke Bewegingsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | Onze leerlingen krijgen vanaf groep 1 twee keer per week les van een vakdocent Lichamelijke
Bewegingsonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Beoordeling
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Het vakgebied Lichamelijke opvoeding wordt één keer per jaar in het team geévalueerd in het bijzijn van de docent
Lichamelijke opvoeding.

4.16 Digitale geletterdheid

Onze leerlingen groeien op in een digitale wereld. Digitale vaardigheden zijn daarom noodzakelijk, niet alleen voor nu,
maar ook voor in de toekomst. Daarom werken onze leerlingen aan hun ontwikkeling op het gebied van digitale
geletterdheid. Op onze school wordt er gewerkt met de leerlijnen van Stichting Leerplan Ontwikkeling (SLO) voor
digitale geletterdheid. Deze leerlijnen bestaat uit vier onderdelen, namelijk: ICT-basisvaardigheden,
informatievaardigheden, mediawijsheid en computational thinking.

Digitale

geletterdheid

Wij besteden op onze school aandacht aan de vier onderdelen van de leerlijn.

ICT-basisvaardigheden; de kennis en vaardigheden die nodig zijn om computers en netwerken te kunnen begrijpen.
Daarnaast zijn deze kennis en vaardigheden nodig om te kunnen omgaan met verschillende technologieén en om de
bediening, mogelijkheden en beperkingen van technologie te begrijpen. In de praktijk betekent dit dat kinderen
voldoende kennis en vaardigheden ontwikkelen met betrekking tot de basisfuncties van computers en
computernetwerken. Kinderen leren omgaan met tekstverwerkers, spreadsheet- programma's en presentatiesoftware
en kunnen werken met internet (browsers, e-malil).

Informatievaardigheden; de vaardigheden waarbij kinderen leren om kritisch en systematisch te zoeken naar
relevante informatie. Ook leren ze deze informatie te selecteren en te gebruiken voor verschillende opdrachten.
Daarnaast worden vaardigheden ontwikkeld om de bruikbaarheid en betrouwbaarheid van deze informatie te
beoordelen en te evalueren.

Mediawijsheid; dit wordt gedefinieerd als het geheel van kennis, vaardigheden en mentaliteit waarmee kinderen zich
bewust, kritisch en actief kunnen bewegen in een complexe, veranderlijke gemedialiseerde wereld. Om optimaal
gebruik te kunnen maken van de mogelijkheden die media bieden, zowel in het onderwijs nu, als in de
mediasamenleving van straks, hebben kinderen mediawijsheid nodig. Kinderen ontwikkelen daarom kennis,
vaardigheden en mentaliteit om bewust, kritisch en actief om te gaan met media.

Computational thinking; het procesmatig (her)formuleren van problemen op een zodanige manier dat het mogelijk
wordt om met computertechnologie het probleem op te lossen. Computational Thinking richt zich op de vaardigheden
die essentieel zijn om problemen op te lossen waarbij veel informatie, variabelen en rekenkracht nodig zijn. De
kinderen leren dat het belangrijk is om te begrijpen hoe informatie tot stand komt en hoe je computersystemen kan
benutten om problemen op te lossen. Daarnaast komt het denken in stappen en het inzicht krijgen in algoritmes (een
reeks instructies om vanaf een beginpunt een bepaald doel te bereiken) en procedures (een verzameling activiteiten
die in een bepaalde volgorde moet worden uitgevoerd) aan de orde.
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Wij vinden leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen
maken van digitale technologie, digitale media en andere technologieén.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een visie op digitale geletterdheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | Onze school besteedt planmatig aandacht aan mediawijsheid in de week van de Mediawijsheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

3. | Onze school besteedt aandacht aan de algemene ontwikkeling van ICT-basisvaardigheden en
informatievaardigheden tijdens de dagelijkse gang van zaken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

Actiepunt Prioriteit

Onze school besteedt planmatig aandacht aan computational thinking in een reeks van laag
bestaande lessen.

4.17 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media.

De afgelopen jaren heeft Engels op onze school een prominentere plaats gekregen in ons aanbod. Uit onderzoek
blijkt dat de taalgevoelige leeftijd van kinderen al rond het vierde levensjaar ligt. Het leren van meerdere talen
stimuleert de taalontwikkeling. Alle leerlingen krijgen daarom, bij ons op school, vanaf groep 1 Engels aangeboden.
De nadruk ligt bij jonge kinderen op het spreken en verstaan, maar ook de schriftelijke taalvaardigheid komt in de
hogere groepen aan bod.

DOORLOPENDE
LEERLIJN
ENGELS

W OPENBASR

iy e

Onze school heeft de afgelopen jaren meegewerkt aan de ontwikkeling van een doorlopende leerlijn Engels. Deze
doorgaande leerlijn start in de kleutergroepen van het primair onderwijs en loopt door tot de onderbouwgroepen van
het voortgezet onderwijs. We gebruiken bij ons onderwijs in het Engels de methode ‘Groove Me’ in de onderbouw en
vanaf groep 5 de methode ‘Join In’. Daarnaast vinden activerende werkvormen ook steeds vaker plaats in het Engels;
liedjes, een kort spelletje of een voorleesboek. Creatieve vormen van taal, zoals verhalen, liedjes en spel helpen de
leerlingen de Engelse taal op een andere manier te verwerven en te automatiseren.
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Het belangrijkste kenmerk (en eigen kwaliteitsaspect) van onze school is:

Kwaliteitsindicatoren

1. |Vanaf groep 1 tot aan groep 8 krijgen kinderen bij ons op school Engels aangeboden.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP1 - Aanbod

4.18 Les- en leertijd

Het onderwijs binnen ons bestuur wordt zo ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces
kunnen doorlopen. In de acht aaneensluitende schooljaren ontvangen onze leerlingen minimaal 7.520 klokuren
onderwijstijd, de urennorm. De leerlingen in de groepen 1 t/m 4 ontvangen minimaal 3.520 onderwijstijd en in de
groepen 5 t/m 8 minimaal 3.760 uur.

Onze school hanteert een continurooster; de leerlingen lunchen met hun eigen leerkracht. De lestijden zijn als volgt:

Dag groep 1t/m 8
maandag 8.30 - 14.00 uur
dinsdag 8.30 - 14.00 uur
woensdag 8.30 - 13.15 uur
donderdag 8.30 - 14.00 uur
vrijdag 8.30 - 13.15 uur
Inlooptijden

De kinderen zijn ’'s morgens vanaf 8.15 uur welkom in de klas. We starten om 8.30 uur met de dag.

Plusklas
Binnen Openbaar Onderwijs Groningen is een bovenschoolse Plusklas voor hoogbegaafde leerlingen, waar ook
kinderen van onze school gebruik van maken.

Verzuimbeleid

Verzuim wordt bijgehouden in ons leerlingvolgsysteem. Bij ongeoorloofde afwezigheid of bij meerdere keren te laat
komen, heeft de leerkracht een gesprek met ouders/verzorgers. Mocht het voortduren, dan komt de intern begeleider
in beeld. Bij veelvuldig ongeoorloofd verzuim en te laat komen, wordt de leerplichtambtenaar ingeschakeld.

Effectiviteit

Vanuit de Daltonprincipes is de leertijd op onze school effectief en doelmatig. Een taak op maat houdt een leerling
doelmatig en functioneel bezig. Ook in onze organisatie zijn wij er op gericht dat er geen leertijd onnodig verloren
gaat. De effectiviteit van ons onderwijs is uitgewerkt in het Daltonboek van OBS de Driebond.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

2. | Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland (lessentabel).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

3. | De leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP4 - Onderwijstijd

4. | De leraren variéren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Onderwijstijd (OP-4) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van
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WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

4.19 Pedagogisch handelen
Op onze school vinden we het belangrijk dat kinderen zich in een veilige omgeving kunnen ontwikkelen.

Verbondenheid, competentie en autonomie zijn daarbij kernwaarden. We investeren in een goede relatie tussen
leerkrachten/medewerkers en leerlingen en leerlingen onderling. We vinden het belangrijk dat onze leerlingen sociale
en maatschappelijke competenties ontwikkelen. Daarvoor creéren we een dusdanig klimaat dat leerlingen zich
gewaardeerd en gerespecteerd voelen. Op deze manier zorgen wij ervoor dat leerlingen:

* goed met zichzelf en anderen om kunnen gaan;

* meningen durven vormen en uiten;

* autonomie durven te nemen;

* meer gebruik gaan maken van creatieve oplossingen;

* beter kunnen reflecteren op hun eigen gedrag en dat van een ander.

De pedagogische sfeer van een school wordt in grote mate bepaald door hoe we met elkaar omgaan. Bij ons staan
respect voor elkaar en het accepteren van onderlinge verschillen voorop. Met plezier naar school gaan is voor
iedereen een voorwaarde om goed te kunnen functioneren. We letten samen op hoe we met elkaar praten, hoe we
vragen stellen, hoe we elkaar aanspreken op gedrag en hoe we ons voelen. Hier wordt steeds op teruggegrepen.
Regels en afspraken worden in samenspraak met de leerlingen gemaakt, om zodoende gezamenlijke
verantwoordelijkheid te creéren. Vriendelijk met elkaar omgaan vinden we belangrijk en daar wordt veel aandacht aan
besteed. Uitgangspunt daarbij is dat opgroeien en je ontwikkelen een leerproces is; waarbij fouten maken leerzaam is
en verbetering een doel blijft.

In elke groep wordt aandacht besteed aan groepsvorming en staat onderlinge samenwerking centraal. Leerlingen
worden begeleid door de leerkracht om samen op een prettige manier te kunnen functioneren op groeps- en
schoolniveau. Pesten wordt in een breder kader geplaatst: ook gedragingen die je niet direct pesten noemt, kunnen
leiden tot vervelende ervaringen. De leerkracht is hier pro-actief mee bezig en er zijn regelmatig gesprekken over de
omgang met elkaar. Een goed pedagogisch klimaat bevordert het welbevinden van kinderen en leerkrachten en leidt
tot betere leerresultaten en meer werkplezier. De Driebond heeft een pestprotocol en een anti-pestcoérdinator.

Er is structurele aandacht voor sociaal-emotionele ontwikkeling van kinderen:

« de eerste schoolweken (gouden weken): In de eerste weken besteedt de leerkracht veel tijd aan kennismaking en
wordt ervoor gezorgd dat de kinderen zich vertrouwd met elkaar voelen en met de leerkracht. Ook worden de
groepsregels besproken en wordt er aangegeven welke activiteiten zelfstandig gedaan mogen worden en bij welke er
begeleiding nodig is;

* schoolkamp bovenbouw: De bovenbouw gaat drie dagen met elkaar op schoolkamp. Het geeft een extra stimulans
voor de oudere kinderen om via activiteiten elkaar nog beter te leren kennen. Het intensief samenzijn zorgt voor een
versteviging van de relatie tussen de kinderen onderling en tussen de kinderen en de leerkracht;

* de Vreedzame School;
« de voorbeeldfunctie/het gedrag van de leerkracht;
« diverse gespreks- en spelvormen.

Om goed onderwijs te kunnen bieden is het belangrijk dat de leerkracht, ouders/verzorgers en kinderen respect voor
elkaar hebben, open en eerlijk met elkaar communiceren en vertrouwen in elkaar hebben.
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor veiligheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. | De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om (kennen de leerlingen).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. | De leraren zorgen voor interactie met en tussen de leerlingen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4. | De leraren bieden de leerlingen structuur.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

5. | De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

6. |De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

7. | De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Pedagogisch-didactisch handelen (OP-3) één keer per twee jaar
beoordeeld met behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het
Onderwijs).

4.20 Didactisch handelen

Wanneer het gaat om het didactisch handelen, vinden wij het erg belangrijk dat de instructie gericht is op het
activeren van leerlingen, aansluit bij de onderwijsbehoefte, inspireert en gevarieerde werkvormen biedt. Op die
manier is de leerstof doelgericht en kunnen leerlingen zowel zelfstandig als samen de leerstof oefenen. Wij houden in
acht dat leerlingen pas leren als ze gemotiveerd en betrokken zijn. Onze school biedt een omgeving waar deze
motivatie en betrokkenheid gestimuleerd wordt. Dit doen we door leerlingen te betrekken bij het leerproces, hun
nieuwsgierigheid te prikkelen en het onderwijs aan te laten sluiten bij hun behoefte. Afhankelijk van hun
onderwijsbehoeften, krijgen onze leerlingen verschillende soorten instructies. Hierbij kan gedacht worden aan een
basisinstructie, korte instructie of verlengde instructie. Ook de verwerkingsvormen zijn afhankelijk van de
onderwijsbehoeften van de leerlingen en kunnen verschillend zijn. Samen leren en samen werken worden daarbij
gestimuleerd.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen voor goed opgebouwde lessen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. | De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. | De leraren geven directe instructie (EDI-model).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4. | De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieén aan bod komen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

5. | De leerlingen werken zelfstandig samen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

6. | De leraren geven ondersteuning en hulp (vaste ronde).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

7. | De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

8. | De leraren zorgen voor stofdifferentiatie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

9. |De leraren zorgen voor tempodifferentiatie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

10. | De leraren variéren de onderwijstijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

11. | De leerlingen werken met een dagtaak/weektaak.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO). Daarnaast wordt de standaard Pedagogisch-didactisch handelen (OP-3) één keer per twee jaar
beoordeeld met behulp van WMK-PO via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het
Onderwijs).

4.21 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen

Vanuit de kernwaarden van het Daltononderwijs werken wij aan een actieve en zelfstandige leerhouding van de
leerlingen. Dit doen wij door hen verantwoordelijk te maken voor hun eigen keuzes (autonomie) en door hen te laten
werken met dag- en weektaken. Autonomie draagt bij aan de motivatie en betrokkenheid van leerlingen en dus aan
een actieve leerhouding van onze leerlingen.

Kernwoorden bij zelfstandigheid zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf (samen) kiezen, zelf (samen) doen. De leraren
begeleiden hun leerlingen naar behoefte: zij groeien toe naar meer zelfstandigheid en verantwoordelijkheid en krijgen
hierin begeleiding op maat.

Op onze school streven we ernaar dat iedere leerling in ontwikkeling is en in ontwikkeling blijft. Daarbij vinden we het
belangrijk dat motivatie en betrokkenheid de motor is van het leren en dat daarbij de nieuwsgierigheid van leerlingen,
die er van nature is, behouden bilijft.

Autonomie draagt bij aan de motivatie en betrokkenheid van zowel leerling als leerkracht. Dat betekent dat we, zo
jong als onze leerlingen soms zijn, proberen onze leerlingen te betrekken bij hun eigen leerproces en de leerkracht
autonomie te geven bij het ondersteunen van deze ontwikkeling. Ook samenwerken wordt binnen ons onderwijs erg
gestimuleerd.

De leerlingen werken zelfstandig en samen aan hun dag- en weektaken. Zij leren omgaan met uitgestelde aandacht,

zodat de leerkracht extra hulp kan bieden aan individuele of groepjes leerlingen. Aan de kleuren van het stoplicht
kunnen de kinderen zien welke werkhouding van hen wordt verwacht. Naast de taken krijgen de leerlingen op hun
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weektaak ook keuzewerk, waar zij groepsdoorbrekend mee bezig zijn. De lokalen en het leerplein zijn ingericht op
samenwerking en er zijn ook voldoende plekken waar de leerlingen alleen kunnen werken.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. | De leerlingen werken met dagtaken en weektaken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. | De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

4. | De leraren laten de leerlingen —waar mogelijk- samenwerken en elkaar ondersteunen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

5. | De leraren leren de leerlingen doelmatig te plannen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO).

4.22 Klassenmanagement

De leerkrachten op onze school hebben een duidelijke structuur in de opbouw van de dag. Er wordt gewerkt met
routines. De weektaak, waarbij zelfstandig werken en leren plannen het hoofddoel is, wordt opgebouwd van
dagplanning naar een weekplanning. In het programma van iedere groep wordt rekening gehouden met het inplannen
van de lessen van de vakdocent bewegingsonderwijs.

In de jaarplanning, die voor de start van het schooljaar gemaakt is, is al duidelijk welke projecten schoolbreed
uitgevoerd worden en welke activiteiten er op het gebied van sport en kunst & cultuur ingepland staan. Zo kunnen
leerkrachten op onze school al een gerichte keuze maken in hun aanbod voor onze leerlingen en kunnen ze hun
lessen goed plannen, regelen en organiseren.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren zorgen ervoor, dat de lesactiviteiten goed georganiseerd zijn.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

2. | De leraren zorgen voor een effectieve inrichting van hun lokaal.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

3. | De leraren hanteren heldere regels en routines.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP3 - Pedagogisch-didactisch handelen

Beoordeling

De doelen van de school worden één keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan
(WMK-PO).

4.23 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

De school verzamelt vanaf binnenkomst systematisch informatie over de kennis en vaardigheden van leerlingen. Dit
doet de school op alle domeinen die voor het onderwijs van belang zijn. Het verzamelen van (toets)informatie gebeurt
systematisch en zorgvuldig en voor de kennisgebieden taal en rekenen/wiskunde met behulp van de
methodegebonden toetsen en Citotoetsen Leerling in Beeld (groep 3 t/m 8). Op De Driebond wordt de ontwikkeling
van de kinderen nauwkeurig gevolgd. Dit gebeurt in de dagelijkse omgang met de kinderen. Door goed te observeren
en nauw contact te hebben met een kind, komt een leerkracht veel over een kind te weten. Als er iets aan de hand is,
wordt dit veelal snel opgemerkt, zowel op sociaal-emotioneel gebied als op cognitief gebied. Een goede relatie met
kinderen is hierbij het uitgangspunt. De leerkracht staat aan de basis van kwalitatief goed onderwijs. Het dagelijks
werk van de kinderen is een bron van informatie over de ontwikkeling. De leerkracht verzamelt en interpreteert deze
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kindgegevens. Naast het dagelijks werk, haalt de leerkracht informatie uit observaties en toetsen.

Differentiatie

Op De Driebond werken we middels convergente differentiatie. Er is een breed basisaanbod met hoge verwachtingen
als uitgangspunt. Uit wetenschappelijk onderzoek is gebleken dat kinderen op die manier het beste in de zone van
naaste ontwikkeling aangesproken worden. Daarbinnen is er een grote variéteit in de benaderingswijze van de
leerlingen. Leerlingen hebben verschillende niveaus en onderwijsbehoeften. Het onderwijs moet aangepast zijn aan
de verschillen tussen leerlingen. Differentiatie is de wijze waarop een leerkracht met de verschillen tussen leerlingen
omgaat en daarop zijn of haar onderwijs afstemt. Het doel is om tegemoet te komen aan de verschillende
leerbehoeften van alle leerlingen. Op die manier worden de leermogelijkheden van alle leerlingen in de klas vergroot
en kunnen de leerlingen een bepaald niveau behalen.

Planmatig werken

Leerkrachten bespreken twee keer per jaar hun vragen betreffende het opstellen, uitvoeren en realiseren van plannen
met de intern begeleider. Tijdens deze groepsbespreking wordt uitgebreid stilgestaan bij de evaluaties, observaties,
de organisatie en de opbrengsten van de toetsen op groepsniveau en de daaruit voortvloeiende te nemen stappen
voor de komende periode. Twee keer per jaar wordt in een teamoverleg op schoolniveau gekeken naar de
opbrengsten van de voorafgaande periode en analyseert het team samen de uitkomsten van de Citotoetsen. Door op
schoolniveau te kijken, vindt er brede reflectie plaats en is de doorgaande lijn leidend. Er is gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor alle leerlingen van de school en er wordt besproken waar winst is behaald en waar nog
verbeterpunten liggen. Interventies die goed blijken te werken in een groep, kunnen worden overgenomen in andere
groepen. Wanneer tijdens de groepsbespreking blijkt dat bepaalde leerlingen uitgebreider besproken moeten worden,
komen deze leerlingen aan bod in de leerlingbespreking met de intern begeleider. Dit kan gaan om leerlingen met
specifieke onderwijsbehoeftes, leerlingen die onvoldoende profiteren van het onderwijsaanbod, leerlingen waarvan de
onderwijsbehoeften onduidelijk blijven of leerlingen waarbij er vermoedens zijn van bepaalde problematiek. Los van
de geplande leerlingbesprekingen, kan een leerkracht altijd een beroep doen op de intern begeleider om een leerling
te bespreken waarover zorgen bestaan. Centraal staat de begeleidingsvraag van de leerkracht en de
ondersteuningsbehoefte van de leerling. Samen met de intern begeleider wordt een plan gemaakt hoe de leerling
verder te helpen en te begeleiden. Wanneer er vragen blijven rondom de onderwijsbehoeften, wanneer leerlingen
onvoldoende profiteren van het onderwijs, of wanneer zorgen blijven bestaan, kan de school een begeleidingsvraag
hebben.

Twee keer per jaar heeft de intern begeleider een driehoeksoverleg met de ambulant begeleider en de orthopedagoog
van het Kenniscentrum Openbaar Onderwijs (KCOO) om deze begeleidingsvragen te bespreken. Samen wordt
gekeken naar de mogelijkheden. Soms wordt er gekozen voor onderzoek en/of observatie. Dit wordt uitgevoerd door
het KCOO en kan plaatsvinden na toestemming van de ouders/verzorgers. Ook kan besloten worden andere hulp van
buiten de school in te schakelen. Wanneer de onderwijsbehoeften dusdanig afwijken van het aanbod in de groep en
de leerling niet goed kan profiteren van het onderwijsaanbod, dan kan er na overleg met ouders en eventuele externe
partners, een ontwikkelingsperspectiefplan (OPP) op worden gesteld. Het ontwikkelingsperspectiefplan bevat doelen
voor de korte en lange termijn en wordt minimaal twee keer per jaar geévalueerd en zo nodig bijgesteld. Het
ontwikkelingsperspectief wordt besproken met ouders/verzorgers.

4.24 Bijdragen aan gelijke kansen

Onze school vindt het van belang om kansenongelijkheid te bestrijden en een bijdrage te leveren aan het geven van
gelijke kansen. In onze visie staat dat we in beginsel alle leerlingen kansen geven, maar dat we steeds alert zijn om
talenten te ontdekken bij leerlingen die een belemmerende thuissituatie hebben. Juist deze leerlingen willen we een
extra steuntje in de rug geven, zodat zij meer in staat gesteld worden om hun kansen te benutten. Dat vraagt met
name om gesprekken met de leerling, maar ook met de ouders.

4.25 Passend onderwijs

Op de Driebond is elke leerling welkom, ook een leerling met een beperking. Wij vinden dat ieder kind recht heeft op
goed en passend onderwijs. Goed in de zin van het hoogst mogelijke uit de leerlingen weten te halen en passend in
de zin van onderwijs dat past bij het kind en waarvan hij/zij gelukkig wordt. Binnen Openbaar Onderwijs Groningen
hopen we alle leerlingen de juiste plek te kunnen bieden, zodat passend onderwijs voor ieder kind gegarandeerd is.
Daar waar de ondersteuningsvraag van de leerling onze grenzen overschrijdt, wordt in overleg met de ouders een
betere plaats gezocht op één van de andere (speciaal onderwijs) scholen van Openbaar Onderwijs Groningen.
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Daarbij worden we ondersteund door ons eigen ondersteuningscentrum KCOO.
De grenzen van onze mogelijkheden zijn beschreven in het Schoolondersteuningsprofiel SOP.

4.26 Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na met betrekking tot met name taal, rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school gebruiken we een
leerlingvolgsysteem om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren (Esis). We monitoren of de leerlingen zich
ononderbroken kunnen ontwikkelen tijdens de groepsbesprekingen. Dan bespreken we of de groep zich ontwikkelt
conform de verwachtingen, en of dat ook geldt voor de individuele leerlingen.

Op schoolniveau stellen we normen vast die passend zijn voor onze leerlingenpopulatie. De resultaten en analyses
worden schoolbreed besproken en worden gebruikt om het didactisch handelen onderling uit te wisselen en te
verbeteren.

In het kader van de ononderbroken ontwikkeling stellen we jaarlijks een overzicht op van het aantal verlengers, het
aantal versnellers, het aantal doublures en het aantal leerlingen met een OPP. Met betrekking tot verlengen en
zittenblijven hebben we normen opgesteld. Voor verlengen is dit 12% (groep 1 en 2) en voor zittenblijven 3% (groep 3
t/m 8). We evalueren en analyseren ook jaarlijks de eindopbrengsten van onze schoolverlaters.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

2. | De leerlingen ontwikkelen zich ononderbroken
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OR1 - Resultaten

4.27 Toetsing en afsluiting

Op onze school worden de leerlingen en de ouders geinformeerd over de afnameperiode van de LOVS Citotoetsen.
De leerkrachten nemen de toetsen af onder de meest optimale omstandigheden. Er heerst rust door de hele school
en leerlingen zitten apart, zodat ze zich optimaal kunnen focussen. Leerlingen met dyslexie worden, daar waar mag,
voorgelezen. De toetsen worden afgenomen volgens de voorschriften van Cito.

Leerlingen en ouders worden over de resultaten geinformeerd tijdens de kind-oudergesprekken.

Naar aanleiding van de resultaten uit de LOVS-Cito, de plaatsingswijzer en de uiteindelijke score op de eindtoets,
krijgen de leerlingen van groep 8 en hun ouders een weloverwogen VO-advies. De procedure staat vermeld in de
schoolgids.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een leerlingvolgsysteem (Esis).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

2. | Onze school beschikt over een toetskalender.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

3. | Onze school informeert de ouders over de toetsresultaten.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

4. | Onze school neemt een eindtoets af in leerjaar 8 (Cito).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting

5. | Onze school geeft ouders een VO-advies conform de beschreven procedure.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP6 - Afsluiting
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5 Personeelsbeleid

5.1 Integraal Personeelsbeleid

Zonder medewerkers geen organisatie, geen onderwijs

Onze medewerkers dragen met elkaar bij aan alle facetten van de kwaliteit van ons primaire proces, het onderwijs.
Hierbij gaan we uit van de principes van een lerende organisatie en het benutten van talenten. Van iedere
medewerker en leidinggevende wordt vakinhoudelijke professionaliteit, passend leiderschap, duurzame inzetbaarheid
en samenwerking verwacht. Het is vanzelfsprekend dat wordt geinvesteerd in de medewerkerslevensloopbaan. De
directeur is verantwoordelijk voor de uitvoering van het personeelsmanagement.

Binnen Openbaar Onderwijs Groningen is het plan ‘Samen werken aan strategisch HRM 2022-2024’ vastgesteld. Aan
dit plan is het ‘Meerjarenplan HR’ gekoppeld. Hierin zijn de volgende strategische HR-thema’s opgenomen:
professionaliseren en ontwikkelen, duurzame inzetbaarheid, opbouw personeel en organisatie en optimalisatie
personele processen.

Evenredige vertegenwoordiging vrouwen in leidinggevende posities bij Openbaar Onderwijs Groningen

Per 1 januari 2022 heeft het kabinet maatregelen afgekondigd voor meer vrouwen in leidinggevende posities. Het
doel van de maatregelen is een betere man-vrouwverhouding in de top van (semi)publieke organisaties. Dit past bij
een inclusieve arbeidsmarkt waarin iedereen gelijkwaardig is. Het startdoel is 33% en het einddoel is een wettelijk
streefcijfer van een 50/50 man-vrouwverdeling in 2027.

De verdeling man-vrouw op managementposities (College van Bestuur, rectoren, teamleiders VO, directeuren,
adjunct-directeuren PO en managers van het Ondersteuningsbureau tezamen) binnen Openbaar Onderwijs
Groningen is op 1 januari 2023 45,4% man en 54,6% vrouw. Openbaar Onderwijs Groningen voldoet hiermee
ruimschoots aan het startdoel en het streefcijfer.

Kwaliteitsindicatoren

1. | We beschikken over een functionerende gesprekkencyclus
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | We onderhouden onze bekwaamheden op een effectieve wijze
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | Het personeelsbeleid richt zich m.n. op de ontwikkeling van het pedagogisch-didactisch handelen van de
leraren
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

5.2 Bevoegde en bekwame leraren

Op onze school werken bevoegde een bekwame leerkrachten. Alle leerkrachten beschikken over een pabo-diploma,
daarnaast is een aantal collega's in het bezit van het Dalton-certificaat. Eén van onze collega's is afgestudeerd
orthopedagoog, een andere collega heeft naast het pabo-diploma ook een universitaire achtergrond. De intern
begeleider beschikt over een diploma intern begeleider. De directeur beschikt over een diploma schoolleider
basisbekwaam, diploma intern begeleider, HBO-diploma Maatschappelijk Werk en Dienstverlening en is in opleiding
voor schoolleider vakbekwaam. .

5.3 Schoolleiding

De schoolleiding wordt gevormd door de directeur van de school. De schoolleiding toont onderwijskundig leiderschap
en stuurt de schoolontwikkeling aan. Zij draagt zorg voor een goede communicatie en voor het adequaat organiseren
van de gang van zaken op school. De directie wil adaptief leiding geven, dat betekent dat zij daar waar nodig en
noodzakelijk rekening houdt met verschillen tussen leerkrachten.

De directeur maakt gebruik van de verbindende methode Appreciative Inquiry (waarderend veranderen). Dit is een
aanpak én zienswijze om veranderingen te realiseren. De kracht van deze aanpak ligt in de focus op waarderen. Er
wordt gewerkt met een 'positief kernthema' en sluit daarmee aan bij waar de energie stroomt.
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Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

5.4 Beroepshouding

Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over lesgevende
capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele instelling van de werknemers, aan een
juiste beroepshouding.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leraren handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | De leraren voelen zich medeverantwoordelijk voor de school, de leerlingen en elkaar.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | De leraren kunnen en willen met anderen samenwerken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | De leraren bereiden zich adequaat voor op vergaderingen en bijeenkomsten.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. | De leraren voeren genomen besluiten loyaal uit.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

6. | De leraren zijn aanspreekbaar op resultaten en op het nakomen van afspraken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

7. | De leraren zijn gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

5.5 Professionele cultuur

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school die gekenmerkt
wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks studiedagen voor het gehele team
ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leerkrachten tot nog betere leerkrachten. Daartoe leggen de
directie en de intern begeleider groepsbezoeken af en worden er nagesprekken gevoerd.

Tijdens een middag waarin er gesproken werd over het nieuwe schoolgebouw, onze visie en de professionele cultuur,
hebben we met het team de volgende kernwoorden geformuleerd: verbinding, samen(werken), openheid. Deze
kernwoorden hebben we verder uitgewerkt en vormen het fundament onder ons functioneren. Leerkrachten
participeren in werkgroepen die gestalte geven aan de realisatie van de actiepunten zoals deze zijn opgenomen in
het schoolplan en het jaarplan.

5.6 Beleid met betrekking tot stagiaires

Wij zien ons vak als een van de meest waardevolle beroepen, dat bijdraagt aan samen leren, samen werken en
samen leven in de maatschappij. Daarom vinden we het belangrijk dat mensen kiezen voor het beroep van leraar of
(pedagogisch) medewerker op een school. Wij willen nieuwe krachten, nog in opleiding, een kans bieden het geleerde
in de praktijk uit te kunnen voeren en zich te bekwamen in lesgeven of in onderwijsondersteuning.

Het aantal aanvragen worden zoveel mogelijk voor de start van het schooljaar geinventariseerd. Afhankelijk van de
vraag of hoeveelheid vragen wordt er, na een gesprek, gekeken of er een geschikte stageplek bij ons op school is. De
stagiaire krijgt een vaste leraar als begeleider. Deze werkt nauw samen met de opleidingsschool.

Onze school heeft een samenwerkingsverband met:
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- de PABO, Hanzehogeschool Groningen,
- diverse MBO-opleidingen,
- middelbare scholen voor maatschappelijke stages.

5.7 Taakbeleid

Naast het aantal uren lesgeven, krijgen onze leerkrachten tijd voor voorbereiding, nazorg en professionalisering. Ook
krijgen ze jaarlijks taken toebedeeld. We houden hierbij rekening met de wensen en kwaliteiten van onze
leerkrachten. De takenlijst wordt in het team besproken (stappen werkverdelingsplan).

Het taakbeleid is ingevoerd in het systeem Foleta. Leerkrachten en schoolleiding hebben zicht op de taakomvang.

5.8 Gesprekkencyclus (functionering en beoordeling)

Wat betreft de gesprekkencyclus is de afspraak dat de medewerker minimaal één keer per jaar een formeel gesprek

voert met de leidinggevende. Dit gesprek gaat over zowel het functioneren van de medewerker als over resultaat- en

ontwikkelafspraken. De medewerker vraagt ook feedback aan anderen op het eigen functioneren met behulp van een
geobjectiveerd evaluatie-instrument. De leidinggevende legt minimaal één lesbezoek per jaar af.

Op De Driebond worden de functioneringsgesprekken gevoerd middels de methode van Appreciative Inquiry
(waarderend veranderen). ‘Het is een perspectief, een manier van kijken of zelfs een manier van zijn — van in je werk
staan, die de aandacht richt op het waarderen van wat er is, op de kansen en de energie. Die eerder uitgaat van
ontwikkeling dan van verandering. En van vertrouwen op vermogen en talent.” (Tjepkema, Verheijen en Kabalt, 2016)

Verslagen en afspraken worden in Bardo geplaatst.

5.9 Professionalisering

Professionalisering en personeelsontwikkeling zijn gekoppeld aan de organisatiedoelstellingen van Openbaar
Onderwijs Groningen. Het ondersteunt de doelen in de schoolplannen van de individuele scholen. Dit is vastgelegd in
het ‘Strategisch Professionaliseringplan’ (herijkt plan 1 augustus 2023). Elke school stelt jaarlijks een scholingsplan.
Hierin staan de bovenschoolse en individuele leeractiviteiten. Ook zijn de leeractiviteiten voor het team opgenomen in
dit plan. Het scholingsplan wordt jaarlijks geévalueerd en aangepast. Van onze medewerkers wordt regie op het eigen
leerproces verwacht. Leidinggevenden ondersteunen en faciliteren dit proces. Alle medewerkers voldoen aan de
wettelijke eisen die aan hun beroep worden gesteld, of zijn hiervoor in opleiding.

Openbaar Onderwijs Groningen stimuleert en faciliteert diverse professionele leergemeenschappen en
kennisnetwerken. Denk hierbij aan activiteiten vanuit de Onderzoeksagenda, het primoraat, het High Potential
Programma, IB-leernetwerk, Preventiecafé voor de preventiemedewerkers, IT-codrdinatoren en ministratieve
medewerkers PO. We breiden dit in komende planperiode uit met een netwerk adjunct-directeuren PO/SO en
vertrouwenspersonen PO/SO.

Onze medewerkers hebben een professionele houding en willen zich voortdurend ontwikkelen in het pedagogisch en
didactisch handelen. Dat kan op ieder gebied. Vernieuwen en ontwikkelen hoort bij onze waarden en dus ook bij
professionaliseren van onze leerkrachten. Medewerkers kunnen (persoonlijke) scholing opteren (bij voorkeur in relatie
tot de organisatorische doelen, de schoolverbeterdoelen en de competenties en/of een persoonlijk ontwikkelplan) en
daarnaast faciliteert de directie de teamgerichte scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de visie
en missie van onze school. Inhoudelijke scholing wordt altijd waar mogelijk gekoppeld aan de pijlers van ons
Daltononderwijs.

Gevolgde teamscholing 2018-2023
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jaar thema Organisatie
2018-2019 Spelling Slimmerwijs
Verhalend ontwerpen Hanneke Venema
Creatief denkproces Jeffrey Deelman
2019-2020 Zicht op ontwikkeling Karolien Boetje
Afstandsonderwijs Openbaar Onderwijs Groningen
2021-2022 Executieve functies Beter Brein
Basistraining procesgerichte didactiek Karin Kotte
Muziek (boomwhackers Bij Vrijdag
en vakoverstijgend werken)
2022-2023 Executieve functies vervolg Beter Brein
Cito Leerling in Beeld Cito
Muziek (zingen met de klas Bij Vrijdag
en gebruik muziekinstrumenten)
Neuromotorische ontwikkeling bij kinderen Buro Lijn
Het Jonge Kind SVE Onderwijsadvies

Gevolgde persoonlijke scholing 2019-2023
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thema aantal medewerkers organisatie

Voorschotbenadering 2 02G2 Academie

Passend Onderwijs hoogbegaafde leerlingen 2 Elenoor van Geven

Formatief Assesment 2 Bazalt

Cultuur in de spiegel 2 02G2 Academie

Cultuurcodrdinator 1 Openbaar Onderwijs Groningen

Specialist Jonge Kind 1 Bureau Meesterschap

Oplossingsgericht communiceren 1 02G2 Academie

Professionele leergemeenschappen 2 Mieke Voogd en Joris Brenninkmeijer
Coachkwadraat

Coachen op de werkplek 1 Bureau Meesterschap

Met Sprongen Vooruit 4 Mennes Instituut

Storytelling 2 02G2 Academie

Praktijkgericht onderzoek op de werkvloer 2 02G2 Academie

Woordenschat in de onderbouw 3 02G2 Academie

Daltonopleiding 1 Nederlandse Daltonvereniging

Muziek 1 Loes Heiting

Engels 1 Tim Unsworth

Speel je mee? 1

Cursussen Kleuterbeurs 1

Basistraining procesgerichte didactiek 6 Karin Kotte

Training traumasensitieve begeleiding 1 Trauma Company

Executieve functies 3 Onderwijsdesk

Training aandachtsfunctionaris 1 LVAK

Workshop KIM-versie Veilig Leren Lezen 4 Bureau Meesterschap

Specifieke expertise van het individuele leerkrachten.

1. Specialist Jonge kind
2. Specialist Kunst en Cultuur

5.10 Verzuimbeleid

Wij volgen het verzuimbeleid van Openbaar Onderwijs Groningen. Daarnaast houden wij persoonlijk contact met de

zieke werknemer in de vorm van een telefoontje, een kaart, een bos bloemen, of een bezoekje.
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Landelijk
gem. 2018/

Omschrijving Norm 3jaarbo 2019

Verzuimpercentage (VP) < 6% 4,3%
deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10%
wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 0,6
gemiddeld aantal verzuimmeldingen

2019/
2020

2,2%

0,5

2020 /
2021

onbekend

onbekend

2021/
2022

5%

0,4

2022 /
2023

onbekend

2023 /
2024

onbekend

onbekend

onbekend

De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 61
gemiddelde lengte van het verzuim in
kalenderdagen

onbekend

21

onbekend

onbekend

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO

5.11 Mobiliteitsbeleid

Wij volgen het mobiliteitsbeleid van Openbaar Onderwijs Groningen.

5.12 Verwachting voor de toekomst

De ambities die we hebben in een steeds veranderende omgeving vragen een continue ontwikkeling van de

® VP10

VP6-10 ®VP3-6 ®VPO0-3

organisatie en daarmee van alle medewerkers. Veranderprocessen vereisen een professionele cultuur. Dit doet een
stevig appél op leiderschap. Nieuwe leidinggevenden volgen een bovenschools inductieprogramma, inclusief
meerjarige intervisie. Ook worden er gezamenlijke managementdagen georganiseerd voor directeuren.
De ambitie is dat elke school binnen Openbaar Onderwijs Groningen per 1 augustus 2024 een meerjarig
inductieprogramma heeft voor leerkrachten in opleiding, startende leerkrachten en nieuwe medewerkers.

De professionele cultuur is gemeten in het Medewerkersonderzoek (MTO) 2021. In 2023 en 2025 komt er een vervolg

op het MTO.
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6 Organisatiebeleid

6.1 Organisatiestructuur

Onze school maakt deel uit van Openbaar Onderwijs Groningen. Deze stichting heeft 20 scholen voor primair
onderwijs, 13 scholen voor voorgezet onderwijs en 4 scholen voor speciaal (basis) onderwijs. De directie geeft- onder
eindverantwoordelijkheid van het bestuur- leiding aan de school. De directie is integraal verantwoordelijk voor de
dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. Naast de directeur en de intern begeleider is nog een
leerkracht aangesteld als bouwcoérdinator. Het managementteam wordt gevormd door de directeur, de intern
begeleider en de bouwcodrdinator.

Onze school heeft een actieve ouderraad, een medezeggenschapsraad en een leerlingenraad.

6.2 Schoolklimaat

In schooljaar 2022-2023 zijn we verhuisd naar een nieuwbouwlocatie. In dit nieuwe schoolgebouw sluit de inrichting
aan bij hedendaags onderwijs. Wij hechten veel waarde aan een open sfeer, waarbij ook ouders zich welkom voelen
op onze school.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De school is een veilige school.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

2. | Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

3. | Deinrichting van het schoolgebouw sluit aan bij onze missie en visie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

4. | De school ziet er verzorgd uit.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS2 - Schoolklimaat

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

6.3 Sociale, fysieke en psychische veiligheid

Een school moet een veilige plek zijn. Een veilige leeromgeving is noodzakelijk voor een goede ontwikkeling van
leerlingen. Ook is een veilige omgeving nodig voor leerkrachten en overig personeel van de school. Zij moeten naar
behoren en met plezier hun werk kunnen doen. Wij bevorderen daarom proactief een veilige en sociale omgeving
voor onze leerlingen en onze medewerkers. Onze school werkt met de Vreedzame School om de sociale
competenties van de leerlingen te versterken en het pesten tegen te gaan. De Vreedzame School is een compleet
programma voor basisscholen voor sociale competentie en democratisch burgerschap. Het beschouwt de klas en de
school als een leefgemeenschap, waarin kinderen zich gehoord en gezien voelen, een stem krijgen, en waarin
kinderen leren om samen beslissingen te nemen en conflicten op te lossen. Kinderen voelen zich verantwoordelijk
voor elkaar en voor de gemeenschap, en staan open voor de verschillen tussen mensen.

Onze school brengt minimaal jaarlijks de veiligheidsbeleving van leerlingen in kaart. Tot voor kort gebruikten wij
hiervoor SCOL. In schooljaar 2022-2023 was het een onderdeel van de leerlingentevredenheidsenquéte van
Vensters. In het schooljaar 2023-2024 gaan we gebruik maken van de vragenlijsten die hiervoor beschikbaar zijn in
Cito Leerling in beeld. De vergaarde gegevens zijn toegankelijk voor de onderwijsinspectie. Deze jaarlijkse
leerlingenenquéte is dusdanig vormgegeven dat deze inzicht geeft in het algehele welbevinden van de leerlingen op
school, meer specifiek in de ervaren sociale veiligheid op school en in de mate waarin leerlingen te maken hebben
met aantasting van de sociale veiligheid. Eens per twee jaar vragen we ouders, middel een vragenlijst aan te geven
hoe zij het schoolklimaat ervaren. De uitkomsten van de ouder- en leerlingenenquétes gebruiken wij om ons veilige
schoolklimaat te versterken. De resultaten worden teruggekoppeld aan ouders en leerlingen.
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In het schoolveiligheidsplan staat beschreven hoe we zorgen voor de sociale, psychische en fysieke veiligheid van
onze leerlingen en medewerkers van de school. In het plan staat onder andere concreet beschreven hoe we onveilige
situaties op school voorkomen, welke gedragsregels we hanteren, op welke wijze we incidenten registeren, hoe we
pesten tegengaan en wie dit beleid codrdineert en als aanspreekpunt fungeert, de meldcode huiselijk geweld en
kindermishandeling, de naam van onze vertrouwenspersoon en de aandachtsfunctionaris, hoe we omgaan met
grensoverschrijdend gedrag en de wijze waarop de veiligheid in schoolgebouw wordt gemeten en eventueel wordt
aangepast. Het schoolveiligheidsplan is te vinden op onze website en in te zien op school.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie, een (interne en externe)
vertrouwenspersoon en een preventiemedewerker.

Veiligheid in en rond de school

Ons nieuwe gebouw voldoet aan de veiligheidsvoorschriften. Vluchtroutes zijn niet geblokkeerd. De brandweer ziet
hierop toe. Er is een vluchtplan aanwezig en er wordt al dan niet onder begeleiding van de brandweer, een
ontruimingsoefening gedaan. Op De Driebond zijn BHV’ers (bedrijfshulpverleners) werkzaam. Onze BHV’ers krijgen
ieder schooljaar een opfriscursus over EHBO onderdelen en Brandveiligheid. De speeltoestellen, die op onze
buitenruimte worden geplaatst, moeten voldoen aan bepaalde veiligheidsvoorwaarden. leder jaar worden alle
speeltoestellen en de gymzalen gekeurd. De gemeente zorgt ervoor dat de staat van onderhoud aan de eisen
voldoet.

Rookvrije school
Onze school is een rookvrije school. In school en tijdens schoolactiviteiten wordt niet gerookt. Daarnaast is ook het
terrein rondom de school rookvrij. Door het roken te ontmoedigen dragen we bij aan een rookvrije generatie.

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerlingen voelen zich veilig.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

2. | De leraren voelen zich veilig.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

3. | De ouders zijn tevreden over de veiligheidssituatie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

4. | De school beschikt over veiligheidsbeleid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

5. | De school beschikt over een aanspreekpunt.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

6. | De school bevraagt leerlingen, leraren en ouders systematisch over aspecten m.b.t. veiligheid.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

7. | De school hanteert een incidentenregistratie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

8. | De school hanteert een ongevallenregistratie.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

9. | De school evalueert jaarlijks de incidenten en ongevallen aan de hand van de registraties.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard VS1 - Veiligheid

Beoordeling

De leerlingen worden jaarlijks bevraagd op veiligheid (veiligheidsbeleving, ervaren veiligheid en welbevinden) m.b.v.
WMK-PO en de leraren en de ouders één keer per twee jaar (m.b.v. WMK-PO).

Actiepunt Prioriteit

Het schoolveiligheidsplan is aangepast en voldoet aan alle voorwaarden. hoog
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6.4 Arbobeleid

Openbaar Onderwijsgroep Groningen heeft een Arbo-contract afgesloten. Het Arbobeleid is erop gericht om uitval
van leerkrachten te voorkomen. Bij langdurig uitval stelt de arbeidsdeskundige -eventueel in overleg met de directeur
en de bedrijfsarts- een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leraar stellen vervolgens een plan van aanpak
op. Wij hechten veel belang aan een gezond leef-en werkklimaat in en rondom onze school.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

6.5 Interne communicatie

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. We zijn gericht op het creéren van
betrokkenheid van de medewerkers op het werk en op de school om op die manier de kwaliteit van de school te
optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een heldere vergaderstructuur en worden er effectieve
hulpmiddelen gebruikt.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:

Zaken worden op de juiste plaats besproken.

Vergaderingen worden goed voorbereid.

Op vergaderingen is sprake van actieve deelname.

In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf.

We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen.

o prwbd -~

6.6 Samenwerking

Onderlinge samenwerking

Het voordeel van een grote organisatie als Openbaar Onderwijs Groningen is dat de aangesloten scholen kunnen
profiteren van de schaalgrootte en van elkaars kennis en ervaring. Zo werken we als overkoepelende organisatie met
de plaatselijke voorschoolse educatie en de kinderopvang. Daardoor slagen we erin om de overdracht tussen het
primair onderwijs en het voortgezet onderwijs goed te laten verlopen. Ook voor het Passend Onderwijs is de
onderlinge samenwerking onontbeerlijk. We organiseren themabijeenkomsten en bieden mogelijkheden voor de
professionalisering binnen het hele werkveld.

Samenwerking op onze school

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is met name gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het
samenwerkingsverband en met zorgpartners.

In het kader van de zorg onderhouden wij contacten met:

e KCOO (Kennis Centrum Openbaar Onderwijs)

» De jeugdverpleegkundige, schoolarts en logopedist van de GGD
Het WIJ-team

De leerplichtambtenaar

Externe organisaties voor begeleiding van individuele leerlingen
* De wijkagent

De Driebond is actief binnen de werkgroep Lewenborg XL en werkt mee aan de uitvoering van het wijkplan
Lewenborg XL.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | We overleggen structureel met voorschoolse voorzieningen,
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. | We overleggen structureel met VO-scholen.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

3. | We beschikken over beleid m.b.t. tussentijdse overgang naar een andere school.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | We betrekken ouders bij de overgang van hun kind naar een andere school.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

5. | We werken samen met diverse ketenpartners.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

6. | We werken samen met het SWV.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

6.7 Contacten met ouders

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leerkrachten zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun
kind.

We nodigen ouders structureel twee keer per jaar uit om over de ontwikkelingen van hun kind te praten. Welzijn,
gedrag, sociale vorming en werkhouding zijn belangrijke aspecten. Daarnaast worden de resultaten van de
methodegebonden toetsen en Citotoetsen besproken. Vanaf groep 6 zijn de kinderen aanwezig. Ouders zijn
daarnaast altijd welkom voor tussentijdse gesprekken.

Ook worden ouders altijd uitgenodigd presentaties en voorstellingen van hun kinderen bij te wonen.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. |Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. | Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. | Ouders worden betrokken bij (extra) zorg.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

5. | Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

6. | Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).
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6.8 Overgang PO-VO

Kansrijk adviseren PO naar VO

Het doel van een goed schooladvies is dat leerlingen onderwijs volgen op een niveau passend bij hun talenten en
interesses. We streven naar een schooladvies dat recht doet aan de talenten, ontwikkeling en capaciteiten van de
leerling. We zijn verplicht om voor 1 maart een schooladvies af te geven voor alle leerlingen in groep 8. Het
schooladvies mag bestaan uit één schoolsoort of uit twee naastgelegen schoolsoorten. Het eerste wordt een
enkelvoudig schooladvies genoemd, bijvoorbeeld vmbo-bb. Het tweede is een meervoudig schooladvies, bijvoorbeeld
vmbo-tl/havo.

Het schooladvies is geen momentopname, maar is gebaseerd is op een breed inzicht in de ontwikkeling van het kind.
De gehele schoolloopbaan van de leerling is relevant bij de totstandkoming van het schooladvies. Het advies van de
basisschool is leidend bij de overgang van leerlingen naar het voorgezet onderwijs (VO). Dit maakt dat het
schooladvies gebaseerd is op meer dan de toetsscores op taal en rekenen.

De verwachtingen die leerkrachten hebben van leerlingen zijn bepalend voor de houding richting en interactie met
leerlingen. Hoge verwachtingen dragen bij aan het creéren van een schoolomgeving die leerlingen de gelegenheid
geeft zich optimaal te ontplooien. ‘Hoge verwachtingen’ gaan niet om ‘iedere leerling op het hoogste niveau’ of ‘hoger
is beter’, maar om ‘iedere leerling op zijn hoogste niveau’. En dit draait feitelijk om het hebben van een realistische en
optimistische verwachting van het kind. We zijn ons bewust van de invloed hiervan op de leermogelijkheden van
leerlingen. Om tot een kansrijk schooladvies te komen geven we daarom het schooladvies vanuit meerdere
perspectieven vorm. Op onze school wordt het advies opgesteld door de leerkracht(en) van groep 8 in overleg met de
intern begeleider.

Daarnaast maken wij gebruik van de warme overdracht naar het VO om zo bij te dragen aan een kansrijke start in het
VO.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Wij hebben een procedure voor de advisering vastgesteld.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

2. | We overleggen systematisch met de mentoren van de VO-scholen waaraan we leerlingen leveren.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

3. | We beschikken over een aanbod om de leerlingen optimaal op het VO voor te bereiden.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OPZ2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

4. | We controleren of onze adviezen effectief zijn (analyse van vervolgsucces).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard OP2 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

6.9 Vervolgsucces

Onze school controleert of de gegeven VO-adviezen worden gerealiseerd. We vergelijken daartoe onze adviezen met
de plaats van de leerlingen aan het begin van de VO-klas 3. Op basis van een analyse stellen we ons beleid met
betrekking tot advisering VO, indien nodig, bij.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:
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Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over een heldere procedure voor de VO-advisering.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | Jaarlijks worden de gegeven adviezen vergeleken met de plaats van de leerlingen in VO-3 (Scholen op de
kaart).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | De school beschikt over een overzicht van gegeven adviezen en de plaats van de leerlingen in VO-3.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

6.10 Privacybeleid

Openbaar Onderwijs Groningen verwerkt persoonsgegevens van alle leerlingen. Om aan de eisen van de Algemene
Verordening Gegevensbescherming (AVQG) te voldoen, gebeurt dit zorgvuldig en vertrouwelijk. Op onze website vind
je de privacyverklaring. Hierin leggen we uit waarom er gegevens van leerlingen worden verwerkt, welke gegevens dit
zijn, wat er daadwerkelijk mee gebeurt en welke rechten de betrokkenen kunnen uitoefenen.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

Actiepunt Prioriteit

De school beschikt over een privacyreglement op de website, hoog

6.11 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

De tussenschoolse opvang verzorgen wij zelf, in verband met het continurooster dat de school hanteert. Na schooltijd
worden kinderen door meerdere aanbieders voor naschoolse opvang van onze school opgehaald.

Met betrekking tot de voor- en naschoolse opvang werkt De Driebond samen met verschillende aanbieders in de

omgeving van de school (met de SKSG in
Engelbert, Kids First COP groep en met Kindercentrum Poppejans in Ruischerbrug).
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7 Kwaliteitsbeleid

7.1 Kwaliteitszorg

Stelsel van kwaliteitszorg op bovenschools niveau

In de Wet Onderwijstoezicht is vastgelegd dat de opbrengsten van een school door de Inspectie van het Onderwijs
worden beoordeeld. Hierbij wordt gekeken naar het schoolplan, de leerresultaten en ontwikkeling van leerlingen, de
veiligheidsmonitor en het (financieel) jaarverslag. Aan de hand van diverse instrumenten (zoals
tevredenheidsenquétes, lesobservaties, analyse administratiesysteem) monitoren, analyseren en evalueren we de
resultaten en processen. Op deze manier krijgt de school, het College van Bestuur en de Inspectie van het Onderwijs
inzicht in de kwaliteit van het onderwijs. Het schoolbestuur is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs.
Het College van Bestuur heeft zicht op de kwaliteit van alle scholen door het systematisch voeren van
kwaliteitsdialogen over de basiskwaliteit, de resultaten, opbrengsten en de eigen ambities van de school. Daarnaast
werkt het College van Bestuur vanuit een strategische koers die in alle scholen van Openbaar Onderwijs Groningen
herkenbaar is.

Het College van Bestuur zorgt naast de kwaliteitszorg op bovenschools niveau voor een kwaliteitscultuur waarin
successen worden gevierd, er ruimte is om onderling feedback te geven en ontwikkelpunten met elkaar worden
gedeeld.

Kwaliteitszorg op schoolniveau

Kwaliteit is het fundament van ons onderwijs. De Inspectie van het Onderwijs heeft een kader gesteld voor de
basiskwaliteit waaraan elke school dient te voldoen. Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg:
vanuit een meerjarenplanning beoordelen en verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en
effectieve wijze. We maken daarbij gebruik van Mijnschoolplan.nl. Daarnaast hebben we onze kwaliteitszorg
gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van
onze medewerkers parallel verloopt. De instrumenten die we inzetten voor kwaliteitszorg en integraal
personeelsbeleid leiden vrijwel altijd tot aandachtspunten. Samen met het team -en in het perspectief van onze
streefbeelden en actuele ontwikkelingen- stellen we verbeterpunten vast. Daarbij gaat het altijd om keuzes. We gaan
uit van het principe: niet het vele is goed, maar het goede is veel. De gekozen verbeterpunten worden verwerkt in het
jaarplan en verder uitgewerkt door het MT of een werkgroep. Door de dialoog met elkaar aan te gaan en het
vertrouwen in ontwikkeling en verantwoordelijkheid te hebben, monitoren de werkgroepen de voortgang. Aan het eind
van het jaar evalueren we de verbeterplannen. We hanteren het zogenaamde plan-do-check-act model.

We zijn voortdurend gericht op verbetering en ontwikkeling van het geboden onderwijs. Professionalisering van de
medewerkers is uitgangspunt om onze missie en visie te kunnen realiseren. Een gedeelde visie en ambitie dragen bij
aan het proactief handelen in relatie tot kwaliteit. Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en
beoordeling van onze kwaliteit. leder jaar stellen we een jaarplan op (op basis van ons schoolplan) met onze
verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan onze stakeholders
voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten. In de schoolgids en op de website
maken wij de opbrengsten van de eindtoets in groep 8 bekend.

We checken jaarlijks onze (basis)kwaliteit met diverse instrumenten (zoals de monitor basiskwaliteit,
tevredenheidsenquétes, lesobservaties, analyse onderwijsresultaten). De uitkomsten worden ook gebruikt om te
bekijken in welke mate de ambities en doelen uit het school- en jaarplan zijn bereikt. Daar waar nodig nemen wij
verbetermaatregelen om de kwaliteit te verbeteren en/of verhogen.

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Visie, ambities en doelen (SKA-1) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

7.2 Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Hierbij maken we gebruik van WMK (werken met kwaliteit). WMK is
een webbased kwaliteitsmanagementsysteem, ontworpen door Cees Bos. WMK is een hulpmiddel om de eigen
onderwijskwaliteit te ontwerpen, te implementeren en te borgen. Alle schoolontwikkelingen komen in WMK samen.
Een kwalliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school weer bij een bepaald thema. Onze kwaliteitskaarten
worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp van een Quick Scan. Als een bepaald thema of
vakgebied een ontwikkelpunt is in een schooljaar, dan wordt de uitgebreide scan; schooldiagnose ingezet. Op basis
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van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast

7.3 Kwaliteitscultuur

Op onze school heerst een professionele schoolcultuur. We stimuleren deze cultuur op diverse fronten. Allereerst
voeren we in ons onderwijsteam verschillende kwaliteitsdialogen om de kwaliteit van het onderwijs te verbeteren. In
deze dialoog komt de eigen visie van de school, de ambities, de kwaliteit van ons handelen, de reflectie daarop en het
leren van elkaar continue aan de orde. Een gedeelde visie en gezamenlijke ambitie in een school dragen bij aan het
ontwikkelen van een professionele kwaliteitscultuur. Ten tweede hebben we op onze school margedagen en
teambijeenkomsten ingeroosterd voor studiedagen, waarbij het hele team geschoold wordt op onderwijskundige
thema’s passend bij de ambities en doelen. Daarnaast zitten de meeste leerkrachten in een werk- of ontwikkelgroep
die een actieve bijdrage levert aan de ontwikkeling en uitvoering van het onderwijskundig beleid op school. Een vierde
belangrijk speerpunt is de ontwikkeling van de leerkracht tot een nog betere leerkracht. Daartoe legt het
managementteam regelmatig klassenbezoeken af en worden er individuele gesprekken gevoerd. We stimuleren
daarbij de leerkracht om eigen ontwikkeldoelen te formuleren. Deze ontwikkeldoelen vormen een belangrijk onderdeel
in de gesprekkencyclus. Ook stimuleren we collega’s om op regelmatige basis bij elkaar te kijken en feedback te
geven.

De kwaliteitscultuur heeft uiteindelijk tot doel om het gesprek over onderwijs en organisatie te stimuleren, zowel op
formeel (gesprekkencyclus en studiedagen) als informeel gebied. Kwaliteitszorg is zo een gezamenlijk aandachtspunt
van de teamleden en de schoolleiding. Een gedeelde visie en ambitie dragen bij aan het proactief handelen in relatie
tot kwaliteit.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze visie en de ambities vormen het uitgangspunt voor onze professionalisering
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

2. | We beschikken over een heldere visie die vertaald is in concrete gedragsindicatoren voor het lesgeven (en
voor niet-lesgevende aspecten)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

3. | De schoolleiding is gericht op de ontwikkeling van het team (onderwijskundig) leiderschap)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

4. | De schoolleiding heeft zicht op de sterke kanten en de verbeterpunten van de leraren (en het team als geheel)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAT - Visie, ambities en doelen

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO). Daarnaast
wordt de standaard Kwaliteitscultuur (SKA-2) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO via de
tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

7.4 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om, in overleg met de leerkrachten, een professioneel
statuut op te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de
professionele ruimte van de leerkrachten. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut
samen met de leerkrachten opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de
zeggenschap van de leerkrachten op onze school is georganiseerd. Wij hebben daarbij gebruik gemaakt van
Mijnschoolplan.nl.

Actiepunt Prioriteit

Het professioneel statuut is aangepast. hoog

7.5 Verantwoording en dialoog

Als school werken wij systematisch en cyclisch aan de kwaliteit van ons onderwijs en leggen daarbij ook
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verantwoording af aan het College van Bestuur en (externe) stakeholders. We betrekken externen hierdoor bij de
bepaling en beoordeling van onze kwaliteit. De focus ligt altijd op het ontwikkelen van goed onderwijs, de eigen
reflectie daarop en het leren van elkaar.

leder jaar stellen we een jaarplan (op basis van ons schoolplan) op waarin we ook onze verbeter- en/of
ontwikkelpunten opnemen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen aan de MR
en het College van Bestuur voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

Daarnaast nemen we tevredenheidspeilingen af bij ouders en leerlingen, beschikken we over een leerlingenraad en
verantwoorden wij ons in de schoolgids en op de website www.scholenopdekaart.nl .Tevens wordt onze school
gevisiteerd door de Daltoncommissie.

De belangrijkste kenmerken (en eigen kwaliteitsaspecten) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school betrekt haar stakeholders bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

2. | Onze school betrekt externen bij de kwaliteitszorg (bepaling en beoordeling)
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

3. | Onze school stelt jaarlijks een jaarplan op
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

4. | Onze school stelt jaarlijks een jaarverslag op
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO). Daarnaast
wordt de standaard Verantwoording en dialoog (SKA-3) één keer per twee jaar beoordeeld met behulp van WMK-PO
via de tweejaarlijkse meting van het waarderingskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs).

7.6 Het meten van de basiskwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar onderzoekskader 2021 de basiskwaliteit van scholen in
kwaliteitsgebieden, standaarden en beschrijvingen (waarderingskader).

Wij meten in de periode van vier schooljaren twee keer hoe onze basiskwaliteit is. Waar nodig komen er acties uit
voort die we verwerken in onze jaarplannen.

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt €én keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. WMK-PO en één keer per vier
jaar met behulp van Mijnschoolplan.

7.7 Het meten van de stelselkwaliteit

De Inspectie van het Onderwijs beschrijft in haar waarderingskader 2021 de stelselkwaliteit. Toezicht op de kwaliteit
van het onderwijs richt zich naast het toezicht op besturen en hun scholen ook op het stelsel als geheel. Hoe gaat het
met een specifieke sector? En hoe gaat het met het hele onderwijsstelsel? Om dat in kaart te kunnen brengen, doet
de Inspectie van het Onderwijs onderzoek bij scholen en instellingen en verzamelen ze relevante informatie uit
diverse bronnen, zoals datasystemen.

Beoordeling

De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)

7.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten (eigen ambities). We hebben in de verschillende
paragrafen aangegeven wat de "kenmerken" zijn van onze school, geformuleerd als kwaliteitsindicatoren. Sommige
kenmerken hebben we geoormerkt als "eigen kwaliteitsaspecten". Het gaat daarbij om kenmerken
(kwaliteitsindicatoren) waarvan we vinden dat we daarbij toegevoegde waarde leveren ten opzichte van de
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basiskwaliteit. De verzameling van de eigen kwaliteitsaspecten is opgenomen in een bijlage. De meest bijzondere
eigen kwaliteitsaspecten noemen we "parels". Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk Onderwijskundig beleid
(zie paragraaf Missie).

Beoordeling

Onze eigen kwaliteitsaspecten worden een keer per twee jaar herzien (bijgesteld).

7.9 Wet- en regelgeving

Onze school heeft kennis genomen van de eisen van de Inspectie van het Onderwijs voor wat betreft wet- en
regelgeving. Wij houden ons aan de volgende eisen:

De schoolgids leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

De schoolgids voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

Het schoolplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie.

Het schoolplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

Het zorgplan leveren wij tijdig aan bij de inspectie (via het samenwerkingsverband).
Het zorgplan voldoet aan de eisen die de inspectie stelt.

Wij programmeren voldoende onderwijstijd.

No oo ko~

Beoordeling

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO).

7.10 Vragenlijst Leraren

Het bestuur voert eens in de twee jaar een medewerkersonderzoek uit. De uitkomsten worden op bestuursniveau
besproken binnen het directeurenoverleg en de GMR. ledere school stelt naar aanleiding van de uitkomsten van het
onderzoek vervolgacties op voor de eigen school. Het team wordt hierbij betrokken en het wordt besproken in de MR.

7.11 Vragenlijst Leerlingen

De school voert eens in de twee jaar een leerlingtevrendenheidsenquéte uit. De vragenlijst komt uit Vensters en wordt
ingevuld door leerlingen van groep 6, 7 en 8. De resultaten van de peiling nemen we mee in het evalueren van ons
beleid en onderwijs. De resultaten publiceren we op Scholen op de kaart.

7.12 Vragenlijst Ouders

De school voert eens in de twee jaar een oudertevredenheidsenquéte uit. De vragenlijst komt uit Vensters. De
resultaten van de peiling nemen we mee in het evalueren van ons beleid en onderwijs. De resultaten publiceren we op
Scholen op de kaart.
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8 Financieel beleid

8.1 Schoolbegroting

De afspraken met betrekking tot besteding van de financiéle middelen van Openbaar Onderwijs Groningen en alle
daarbij behorende scholen zijn vastgesteld in het meerjarig financieel statuut en de jaarlijkse financiéle kaderbrief. Het
College van bestuur is eindverantwoordelijk voor de effectieve besteding van de financiéle middelen. De
schooldirecteur is verantwoordelijk voor de financién van zijn/haar school.

Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen. Ook creéren we
hiermee optimale randvoorwaarden om de gestelde doelen uit zowel het strategisch beleidsplan van Openbaar
Onderwijs Groningen als ons eigen schoolplan te realiseren. Openbaar Onderwijs Groningen streeft naar een
duurzaam financieel evenwicht.

Werkwijze bekostiging

De school ontvangt bekostiging op basis van, met name, de leerlingaantallen. Een deel hiervan kan worden ingezet
voor bijvoorbeeld personeel en leermiddelen. Een ander deel van deze bekostiging wordt besteed aan de
bovenschoolse dienstverlening, zoals Huisvesting, ICT, O&K, HR, Financiéle Administratie en bovenschoolse
projecten. Het doel van de school is om haar ambitie te realiseren, binnen een sluitende begroting. Ook willen we
financiéle continuiteit bieden, nu en in de toekomst.

De begroting van de school wordt jaarlijks, voorafgaand aan het kalenderjaar en op voorstel van de directie,
voorgelegd aan het College van Bestuur. De schoolbegrotingen van alle basisscholen binnen Openbaar Onderwijs
Groningen vormen integraal een onderdeel van de geconsolideerde begroting van Openbaar Onderwijs Groningen.
De schoolbegroting wordt definitief bij het vaststellen van deze geconsolideerde begroting door de Raad van
Toezicht.

De meerjareninvesteringsbegrotingen (Onderwijs Leerpakket, ICT, meubilair, apparatuur) worden gebaseerd op
historische gegevens, technische stand van de activa en de plannen van de school. Investeringen worden
afgeschreven op basis van vastgestelde termijnen.

De directie van de school bespreekt minimaal 2 keer per jaar de stand van zaken met het College van Bestuur en elke
maand met de business controller van de school.

8.2 Algemeen

Externe geldstromen
Van het rijk ontvangt de school lumpsumgelden, geoormerkte en niet geoormerkte gelden, impulsgelden en gelden
van het Samenwerkingsverband (SWV).

Interne geldstromen

De ouderraad vraagt van de ouders van de school een vrijwillige bijdrage. Het bedrag voor een kind is € 27,50 per
jaar. Van de inkomsten worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd . Jaarlijks legt de ouderraad
financiéle verantwoording af via de jaarrekening en een begroting.

8.3 Sponsoring

Vijftien organisaties, waarin de besturenorganisaties en VNG zijn vertegenwoordigd, hebben een convenant
ondertekend dat handelt over sponsoring in het primair en voortgezet onderwijs. Onze school onderschrijft dit
convenant.

De drie belangrijkste uitgangspunten van het convenant zijn:

* Sponsoring moet verenigbaar zijn met de pedagogische en onderwijskundige doelstellingen van de school. Er
mag geen schade worden berokkend aan de geestelijke en/of lichamelijke gesteldheid van leerlingen.
Sponsoring moet in overeenstemming zijn met de goede smaak en fatsoen.

* Sponsoring mag niet de objectiviteit, de geloofwaardigheid, de betrouwbaarheid en de onafhankelijkheid van
het onderwijs en de daarbij betrokkenen in gevaar brengen

* Sponsoring mag niet de onderwijsinhoud en/of de continuiteit van het onderwijs beinvlioeden, dan wel in strijd
zijn met het onderwijsaanbod en de kwaliteitseisen die de school aan het onderwijs stelt. Het primair

Schoolplan 2023-2027 49



OBS De Driebond

onderwijsproces mag niet afhankelijk zijn van sponsormiddelen.

De medezeggenschapsraad heeft instemmingsrecht op beslissingen van het bevoegd gezag over sponsoring. Wij
houden ons aan het opgestelde convenant.

Op onze school is geen sprake van sponsoring in welke vorm dan ook.
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9 Actiepunten 2023-2027

Prioriteit

hoog

hoog

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt

Speerpunt Ons onderwijs aan het jonge kind is doelgericht, waarbij we uitgaan van
spel, rijke thema's, spontaniteit, autonomie en routines.
Binnen onze school is een doorgaande lijn herkenbaar in het werken met
rijke thema's en routines, passend bij de onderwijsbehoeften van de
kinderen.
We werken vanuit leerlijnen en we gebruiken de methodes als
bronnenboeken.
Burgerschap is in alle opzichten herkenbaar als derde kernvak.

Onze visie op Er wordt gewerkt vanuit goeddoordachte, rijke en betekenisvolle thema's.

leren
Er wordt schoolbreed gewerkt met routines die dekkend zijn voor een
groot deel van de kerndoelen.

Burgerschap Onze school beschikt over een visie op Burgerschap.

Onze school heeft de doelen voor Burgerschap vastgesteld.

Onze school heeft de visie en de doelen opgenomen in de schoolgids.

Onze school heeft vastgesteld welke basiswaarden en
burgerschapsvaardigheden aan de orde komen in het curriculum.

Onze school heeft een aanbod op het respectvol omgaan met diversiteit.

Onze school besteedt gericht aandacht aan burgerschapsvaardigheden.

Onze school beschikt over een curriculum (leerlijn) voor Burgerschap.

Onze school evalueert systematisch het thema Burgerschap en stelt op
basis van de evaluatie actiepunten vast.

Onze school bevraagt systematisch de leerlingen op
burgerschapsvaardigheden.

Onze school zorgt voor verantwoording en dialoog op basis van
uitgevoerde evaluaties en metingen.

Leerlingen maken kennis met leeftijdsgenoten uit andere culturen. Er is
aandacht voor andere religies en religieuze feesten.

Taalleesonderwijs

We maken gebruik van passende perspectieven binnen ons taalaanbod.

We evalueren en borgen de doorgaande leerlijn taal.

Rekenen en Kinderen in de onderbouw krijgen rekenen middels de methodiek
wiskunde 'spelenderwijs rekenen' aangeboden.
We maken gebruik van passende perspectieven binnen ons
rekenaanbod.
Wereldoriéntatie Bij het maken van de rijke schoolbrede thema's is het gehele team
betrokken.
Digitale Onze school besteedt planmatig aandacht aan computational thinking in
geletterdheid een reeks van bestaande lessen.

Het Jonge Kind

In het leerproces van het jonge kind is spel een leidende activiteit.

Er wordt gewerkt vanuit goeddoordachte, rijke en betekenisvolle thema's.
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Groep 2/3 zorgt voor een betere aansluiting bij de leerontwikkeling van
het jonge kind.

Sociale, fysieke en | Het schoolveiligheidsplan is aangepast en voldoet aan alle voorwaarden.

psychische

veiligheid

Privacybeleid De school beschikt over een privacyreglement op de website,
Professioneel Het professioneel statuut is aangepast.

statuut

Schoolplan 2023-2027 52



OBS De Driebond

10 Formulier "Instemming met schoolplan

Brin: 17RS

Naam: OBS De Driebond
Adres: Woldjerspoorweg 5b
Postcode: 9723 ER

Plaats: GRONINGEN
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening
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11 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 17RS

Naam: OBS De Driebond
Adres: Woldjerspoorweg 5b
Postcode: 9723 ER

Plaats: GRONINGEN
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening
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handtekening

54



	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	1.1 Voorwoord
	1.2 Doelen en functie
	1.3 Procedures
	1.4 Bijlagen

	2 Strategisch beleid
	2.1 Strategisch beleid

	3 Schoolbeschrijving
	3.1 Schoolgegevens
	3.2 Onze organisatie; waar zijn wij onderdeel van?
	3.3 Kenmerken van het personeel
	3.4 Kenmerken van de leerlingen
	3.5 Kenmerken van de ouders
	3.6 Sterkte-zwakteanalyse

	4 Onderwijskundig beleid
	4.1 De missie van de school
	4.2 Onze parels
	4.3 Onze grote verbeterdoelen
	4.4 De visie van de school
	4.5 Onze visie op leren
	4.6 Het Jonge Kind
	4.7 Sociale en maatschappelijke ontwikkeling
	4.8 Burgerschap
	4.9 Leerstofaanbod
	4.10 Vakken, methodes en toetsinstrumenten
	4.11 Taalleesonderwijs
	4.12 Rekenen en wiskunde
	4.13 Wereldoriëntatie
	4.14 Kunst & Cultuuronderwijs
	4.15 Bewegingsonderwijs
	4.16 Digitale geletterdheid
	4.17 Engelse taal - Vreemde talenonderwijs
	4.18 Les- en leertijd
	4.19 Pedagogisch handelen
	4.20 Didactisch handelen
	4.21 Actieve en zelfstandige leerhouding van de leerlingen
	4.22 Klassenmanagement
	4.23 Zicht op ontwikkeling en begeleiding
	4.24 Bijdragen aan gelijke kansen
	4.25 Passend onderwijs
	4.26 Resultaten
	4.27 Toetsing en afsluiting

	5 Personeelsbeleid
	5.1 Integraal Personeelsbeleid
	5.2 Bevoegde en bekwame leraren
	5.3 Schoolleiding
	5.4 Beroepshouding
	5.5 Professionele cultuur
	5.6 Beleid met betrekking tot stagiaires
	5.7 Taakbeleid
	5.8 Gesprekkencyclus (functionering en beoordeling)
	5.9 Professionalisering
	5.10 Verzuimbeleid
	5.11 Mobiliteitsbeleid
	5.12 Verwachting voor de toekomst

	6 Organisatiebeleid
	6.1 Organisatiestructuur
	6.2 Schoolklimaat
	6.3 Sociale, fysieke en psychische veiligheid
	6.4 Arbobeleid
	6.5 Interne communicatie
	6.6 Samenwerking
	6.7 Contacten met ouders
	6.8 Overgang PO-VO
	6.9 Vervolgsucces
	6.10 Privacybeleid
	6.11 Voor-, tussen- en naschoolse opvang

	7 Kwaliteitsbeleid
	7.1 Kwaliteitszorg
	7.2 Kwaliteitskaarten
	7.3 Kwaliteitscultuur
	7.4 Professioneel statuut
	7.5 Verantwoording en dialoog
	7.6 Het meten van de basiskwaliteit
	7.7 Het meten van de stelselkwaliteit
	7.8 Onze eigen kwaliteitsaspecten
	7.9 Wet- en regelgeving
	7.10 Vragenlijst Leraren
	7.11 Vragenlijst Leerlingen
	7.12 Vragenlijst Ouders

	8 Financieel beleid
	8.1 Schoolbegroting
	8.2 Algemeen
	8.3 Sponsoring

	9 Actiepunten 2023-2027
	10 Formulier "Instemming met schoolplan"
	11 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

